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Premessa: la scelta di Santangiolina Latte Fattorie Lombarde Soc. Agr. Coop.
di adeguarsi alle prescrizioni del D. Lgs. 231/2001.

Gli organi direttivi di Santangiolina Latte Fattorie Lombarde Soc. Agr. Caudpz O U E w
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adeguare la propria organizzazione aziendale alle prescrizioni del D.Lgs.

231/2001, hanno ritenuto doveroso ed utile per la societa - vista la crescente
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amministrativa degli enti - dotarsi di un modello organizzativo.

A tale scopo Santangiolinaha incaricato consulenti esterni, con competenze nello

specifico ambito della responsabilita amministrativa derivante da reato, di

esaminare le attivita e le procedure aziendali, al fine di predisporre un modello

che soddisfi i requisiti previsti dalla legge.

| consulenti hanno analizzato la documentazione societaria al fine di rilevare

approfondito operato anche mediante colloqui, interviste e questionari con

dirigenti, dipendenti e consulenti della societa, hanno elaborato un sistema

organico cosi costituito:

V parte generale ricognitiva (con illustrazione della disciplina contenuta nel
#6+1 UBwl t vyl YYRNOwWUDEOUUUUAa D OSantandgidlinaedz EOE D U ¢
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aree di rischio ed i soggetti sersibili;

V sistema disciplinare per le ipotesi di violazioni alle prescrizioni del Modello
Organizzativo (inserito nella parte g enerale);
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V codice etico;

V parte speciale, composta da protocolli e procedure che disciplinano le
attivita rilevanti.

Con la prima stesura del Modello Organizzativo i consulenti hanno proposto
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Gli organi direttivi, unitamente ai soggetti esterni e agli organi di controllo che
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contraddittorio con i redattori del documento, hanno predisposto la versione

definitiva del modello e degli annessi protocolli.

A garanzia é stato posto un sistema sanzionatorio coerente con la disciplina
gius-lavoristica ed e stato istituito un Organismo di Vi gilanza, deputato a
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sono stati disciplinati il funzionamento ed i poteri.
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Modello Organizzativo con gli allegati che ne costituiscono parte integrante. In
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di Vigilanza e si e operato un primo stanziamento per garantirne il

funzionamento.

#Duw Ul 1 U bttaCanalllicadedt® U Buddetto Modello Organizzativo che,
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societa, dapprima con la consegna della documentazione a tutti i dipendenti e,

in seguito, con la previsione di un incontro formativo.

Inoltre, secondo quanto previsto dal D.Lgs 231/2001, il Modello Organizzativo

sara oggetto di periodica verifica quanto alla sua efficacia e, ove necessario,

verra integrato e modificato anche sulla base delle indicazioni provenienti
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DEFINIZIONI

VI.

VII.

VIII.

XI.

Attivita sensibili attivita aziendali nel cui ambito potrebbe presentarsi il

rischio di commissione di uno dei reati espre ssamente richiamati dal D.

Lgs. 231 del 2001.

CCNL: Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro, attualmente in vigore e

applicato da Santangioina.

Codice Etico il Codice Etico di Santangiolina ovvero il documento,

ufficialmente approvato dal vertice della Societa quale esplicazione della

politica societaria, che contiene i principi generali di comportamento -

ovvero, raccomandazioni, obblighi e/o divieti - a cui i Destinatari devono

attenersi e la cui violazione e sanzionata;

Decreto il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 e successive

OOEDI PET I OwDistighria Gela vespdhsabiita amministrativa delle

persone giuridichegelle scieta e delle associazioni anche prive di personalita
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pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 140 del 19 giugno 2001, e successive
modificazioni ed integrazioni;

Destinatari: Organi societari (Consiglieri), Dipendenti (dirigenti e non),

collaboratori, mandatari, procuratori e altri soggetti con cui la Societa

| OUUPWDOWEOOUEUUOWOI O0O0wUYOOi POl OUOWEDW
del Modello Organizzativo .

Linee Guida le Linee Guida per la costruzione dei modelli di
organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. 231/2001pubblicate dalle

associazioni di categoria, che sono state considerate ai fini della
predisposizione ed adozione del Modello Organizzativo ;

Modell® w B O w x Mddéllé dDdiganiz2azione, gestione e controllo ai sensi del

D. Lgs. 231/2000 EEOUUEUOWEEOOE W2 OEPI UAOwWEPwWUI OL
Decreto Legislativo, al fine di prevenire la realizzazione dei reati stessi da

parte dei soggetti con posizione apicale o subordinata, cosi come descritto

dal presente documento e relativi allegati;

Organismo di Vigilanz2ODwWE OET 1 w. E50wOz. UT EOPUOOwWxUIT Y
Decreto Legislativo 231/2001, avente il compito di vigilare sul
 U0OaDOOEOI OUOwWI wobz O Uibrgankzafivad; gedion®es OOET OO
controllo, nonché sulla sua costante adeguatezza;

Procedura norma organizzativa che descrive ruoli, responsabilita e

modalita operative di realizzazione di un processo aziendale o di una

sequenza di attivita;

Protocolli regole finalizzate a disciplinare attivita aziendali sensibili ;

Reati presuppostogli specifici reati individuati dal Decreto la cui

oA~ s N -
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Xll.  Sistema Disciplinar@ w Oz DOUDIT Ol w El O Grieuvagpidbi) i w UEOA D
caso di violazione delle regole procedurali e comportamentali previste
dal Modello .

XIll.  Soggetti apicali persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di
amministrazione o di direzione della Societa o di una sua unita dotata di
autonomia finanziaria e funzionale, o che esercitano, anche di fatto, la
gestione e il controllo della Societa;

XIV. Soggetti subordinatipersone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di
uno dei Soggetti apicali;

XV. Unitd Organizzativa raggruppamento di risorse aziendali preposte al
presidio di un insieme di attivita, omogenee per contenuto e competenze
necessarie alla loro esecuzione, dipendente da un Responsabile.

Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001 0
Santangiolina Latte Fattorie Lombarde Soc. Agr. Coop.



- PARTE PRIMA -

1. INTRODUZIONE: LA RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA DELLE
PERSONE GIURIDICHE DERIVANTE DA REATO NEL D.LGS 231/2001.

1.1. Lefinalita del D.Lgs. 231/2001.

Ez OUT EODP4&AEa&DOOIdinpevekr® B codibissibne i Fedtbda Harte

di soggetti che agiscano per conto della persona giuridica.

s sz AN

Eabl OEEOI w EIl OOEw OI 1 EOPU&EA? Ow DOw +ikit PUOEUO!
colpevolizzanti che, affiancandosi alla responsabilita personale dei soggetti

fisici, attribuiscono a societa, cooperative, consorzi, el altri enti una serie di

obblighi dal cui inadempimento possono derivare rilevanti conseguenze, sia in

termini econoOPEPOWEOOwWO7Z Exx OPEEaADPOOI wEPWUEOaADOODI
EPwEOOI PUEEOW UPEwW POw Ul UOPOPWEDwW Ox1 UEUDY D
provvedimenti interdittivi (divieto di contrattare con la P.A., interdizione

EEOOzI Ul UEP&aDPOw E B uli UaDterizzdzivm Yed lcdray & ided O E
commissariamento degli organi direttivi.

La normativa, che recepisce oltre ai precetti comunitari numerose convenzioni

POUI UOE4ADPOOEOPOW I Ew UVUEDUOW UOw 6601 YOOI w EO:
responsabilita amministrati YEwW EEwWEUI | wOUDPT DPOEUPEOI OUIl wi U
rilevanza.

Ne consegue che gli enti (societa, associazioni, cooperative, consorzi, etc.) che

abbiano una struttura articolata e dimensioni apprezzabili sotto il profilo

organizzativo ed occupazionale, sono POUI Ul UUEUPwW EEOOzExx OPEE
normativa che, sebbene non abbia carattere immediatamente precettivo

POz EEI T UEOI OUOWEOQwW#86+T UBwl t uy!l YYhhwOOOws woOE
che ricorrano i presupposti previsti dal disposto normativo.

In concreto, OEw +1 17171 w DOxOOI w OzEEO&aDOOI w EPw OOF
specificamente calibrati sul rischio reato, volti ad impedirne la commissione, e

UPET PI ET wOzPUUDPUUA&DPODI wdhiBend)aitiibdte) indiepiil OO wE b w’
funzioni, non ultima quella di compiere verifiche e accertamenti
UUOOZEEITUEUI 44aEwEI DPw xUI ETl UUPw OOEI OOPOw UU
conformita al dettato normativo (anche in termini di aggiornamento).

Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001 0
Santangiolina Latte Fattorie Lombarde Soc. Agr. Coop.



oA~ s N -

commissione di un reato, o anche solo del tentativo di commetterlo?, da parte di

un soggetto che rivesta funzioni di rappresentanza, amministrazione o

direzione, oppure da parte di una sua autonoma unita organizzativa, o ad opera

di persone che esercitano anche di fatto la gestione e il controllo, oppure ancora

da persone soggette alla direzione o alla vigilanza dei primi.

Ove il reato sia stato commesso dasoggetti in posizion e apicale (ovvero da chi

svolge funzioni di direzione, amministrazione, rappresentanza della persona

giuridica), si determina una sorta di presunzione di responsabilita a carico

EIl 00z1 OUIl wET T wxUguwl UUI Ul wUUxT UEVDEOQwE OOwWUOE
probatorio, solo se si dimostri che:

1) vi é stata adozione e attuazione di adeguati modelli organizzativi , idonei a

prevenire la commissione di reati analoghi a quello in concreto verificatosi;

2) il compito di vigilare sul funzionamento di tali model |i era stato affidato ad

un organo indipendente;

3) le persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente il Modello
Organizzativo;

4) non vi & stataomessa, ovvero insufficiente, Y DT POEOAEWEEwWx EUUT wEl O
di controllo.

Ove, invece, il reato sia stato commesso dasoggetti sottoposti alla vigilanza ed

e oA~ s N

EOOOPUUDPOOI wETI OwUI EUOWUPEWUUEUEWUI UEwx OUUDE
direzionl wi wYDPT POEOAES w( Ow@Ul UUOWEEUOwWOz OO1 Ul w
Accusa.

(OwUl EOOEOwW OUOT OOwx1 UET 8w UUUUPUUEWUI UxOOU
necessario che il reato sia stato commess@l OOz DOUI Ul UUidelodw E w Y E C
stesso. Sono da escludre, quindi, dal novero delle condotte rilevanti ai fini del

#6+1 Uwl t vyl YYROw@UI PwUI EUPWEOOOTI UUPwWOI 0071
che non abbiano comportato per la persona giuridica alcuna apprezzabile utilita

(economica e/o giuridica).

* * *

1.3. I reati da cui deriva la responsabilita della persona giuridica.

(Ow+1 1T PUOGEUOUI wOOOwWTI EwbPUUPUUPUOWUOEWI OUOEW
ma ha indicato limitate ipotesi di reato (oggetto di periodici ampliamenti) per le

quali opera la doppi a valutazione di responsabilita, penale per la persona fisica

e amministrativa per la persona giuridica.

! Va detto che il DlLgsiomkHnnm O2ydSYLk I fF NBaLRyalroAfAdt RSEEQSydsS
y2y ail aidlid2 ARSYGATAOI(G2 200SNB y2y ail AYLddil oAt Sz 02
RSttt QALRUSAaA RA dzy NEBI 02 | YYAAUAlI G200
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| delitti, la cui commissione pud comportare conseguenze sanzionatorie per
Oz1 OUI OwUOOOwI B kst 2wy 23] A5i605D 26-Bid L )28-@ru25-
quater; 25-quater.1; 25quinquies, 25-sexies, 25septies, 25octies, 25novies; 25
decies; 25undecies; 25duodecies del Decreto Legislativo 231/2001.

a) Delitti commessi nei rapporti con la Pubblica Amministrazione (art. 24 e 25
D.Lgs. 231/2001;

b) Delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24  -bis D.Lgs. 231/2001¥
c) Delitti di criminalita organizzata (art. 24 -ter D.Lgs. 231/2001},

d) Delitti di falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e
in strumenti o segni di riconoscimento (art. 25 -bis D.Lgs. 231/20015;

e)#1 OPUUDWE OO U U omdercd (ai. 23I0is11 D Egs.1281£20019,

% Si tatta, in particolare, dei seguenti reati: Malversazione a danno dello Stato (art. 316 bis c.p.); Indebita
percezione di erogazioni a danno dello Stato (art. 316 ter c.p.); Truffa a danno dello Stato o di un altro ente pubblico
(art. 640 co. 2 n. 1 c.p.Jruffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640 bis c.p.); Frode
informatica 6460 SNJ O®LIGT / 2y Odzada A2y S 6L NI® omT ODPLIDPOT / 2NNHzZ A2y S
c.p.); Corruzione per un atto contrario aivawi di ufficio (art. 319 c.p.; art. 319 bis ogmart. 321 c.p.); Corruzione in

atti giudiziari (art. 319 ter c.g art. 321 c.p.); Induzione indebita a dare o promettere utilita (art.-§@8ter c.p.);
Corruzione di persona incaricata di pubblico sBovi(art. 320 c.p.); Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);
Peculato, concussione, corruzione e istigazione alla corruzione dei membri degli organi della Comunita Europea e di
funzionari della Comunita Europea e di Stati Esteri (art. 322 bis c.p.).

® Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico (art. 615 ter c.p.); Detenzione e diffusione abusiva di
codici di accesso a sistemi informatici o telematici (art. 615 quater c.p.); Diffusione di apparecchiature, dispositivi o
programmi informaticdiretti a danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico (art. 615 quinquies
c.p.); Intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o telematiche (art. 617
quater c.p.); Installazione di apparecchiatureteatad intercettare, impedire o interrompere comunicazioni
informatiche o telematiche (art. 617 quinquies c.p.); Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici
(art. 635 bis c.p.); Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informétizzati dallo Stato o da altro ente
pubblico o comunque di pubblica utilita (art. 635 ter c.p.); Danneggiamento di sistemi informatici o telematici (art.
635 quater c.p.); Danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilitd (art. B8guées c.p.);

Falsita in documento informatico pubblico o privato (art. 491 bis c.p.); Frode informatica del soggetto che presta
servizi di certificazione di firma elettronica (art. 640 quinquies).

* Associazione a delinquere (art. 416 c.p.); Associazper delinquere finalizzata a commettere i reati di cui agli
artt. 600, 601 e 602 c.p., 12 commabi® D.Lgs. 25/07/1998 n. 286 (art. 416 c.p., ¢h; Associazione di tipo
mafioso (art. 41ébis c.p.); Scambio elettorale politienafioso (art. 41&er c.p.); Sequestro di persona a scopo di
rapina o di estorsione (art. 630 c.p.);Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope
(art. 74 DPR 9 ottobre 1990, n. 309); lllegale fabbricazione, introduzione nello Stato, im&ssalita, cessione,
detenzione e porto in luogo pubblico o aperto al pubblico di armi da guerra o tipo guerra o parti di esse, di esplosivi,
di armi clandestine nonché di piu armi comuni da sparo escluse quelle previste dall'articolo 2, comma texrzo, dell
18 aprile 1975, n. 110 (art. 407 lett. a), numero 5), c.p.p.).

® Falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo concerto, di monete falsificate (art. 453 c.p.);
Alterazione di monete (art. 454 c.p.); Spendita e introdugiogllo Stato, senza concerto, di monete falsificate (art.
455 c.p.); Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede (art. 457 c.p. ); Falsificazione di valori di bollo,
introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o messa in circolazione di salwllo falsificati (art. 459 c.p.) e uso

di valori di bollo contraffatti o alterati (art. 464 c.p.); Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione d
carte di pubblico credito o di valori di bollo (art. 460 c.p.); Fabbricazione mdetee di filigrane o di strumenti
destinati alla falsificazione di monete, di valori di bollo, o di carta filigranata (art. 461 c.p.); Contraffazione,
alterazione o uso di marchi o segni distintivi ovvero di brevetti, modelli e disegni (art. 473 ¢tpduzione nello

Stato e commercio di prodotti con segni falsi (474 c.p.).

¢dzNBF G fAGSNIt RSEfQAYRAZAGNRI 2 RSt O2YYSNDAZ O6FNI® pwmo
bis c.p.); Frodi contro le industrie nazionali (art. 58d®0 T CNRB RS yStf QSASNOAT A2 RSt 0O2YY
di sostanze alimentari non genuine come genuine (art. 516 c.p.); Vendita di prodotti industriali con segni mendaci
(art. 517 c.p.); Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurparadiodiitproprieta industriale (art. 517 ter
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f) Ireati societari (art. 25-ter D.Lgs. 231/2001};
#1 OPUUPWEOOwWI POEOPUAWEPwWUI UUOUPUOOWOWED W
(25-quater D.Lgs.231/20013.

h) Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art.25 -quater 1
D.Lgs. 231/2003 v. art. 583 bis c.p)

i) Delitti contro la p ersonalita individuale (art. 25 -quinquies D.Lgs. 231/2001)
[) Abusi di mercato (art.25 -sexiesD.Lgs. 231/2001)°,

m) Omicidio colposo o lesioni colpose gravi 0 gravissime commesse con
violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavor o (art.
25-septiesD.Lgs. 231/2001)%;

n) Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza
DOOI E D UE wapds 0.095.23I1A@ P K

0) Delitti in materia di violazione del diritto d'autore (art. 25  -novies D.Lgs.
231/2001¥;

c.p.); Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazione di origine dei prodotti agroalimentari (art. 517

quater c.p.).

" False comunicazioni sociali (art. 2621, 26&lc.c.); False comunicazioni social danno dei soci o dei creditori

OFNI® HcHH OdOGOT Clfaz2 Ay LINRPAaALISGIdG2 o6 NId® HcHo OdOPT N
FILOGGAALISOAS & 2332 RAAOALI AYILGF RIff QF NInddellm sooietaddh & ¢ ¢! dCd
NEGAAAZ2YS O6FNI® HcHn OPODPT FNIAO2t2 oNRALG2 REffQFENI® o
RAGOALE AYLFGlF RFEfTEQFNI® mMTn 06Ada ¢d! dCHOOT LYLISRAG2 O2yiNRT
2626 c.c.); lllegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.); lllecite operazioni sulle azioni o qaldte soci

o della societa controllante (art. 2628 c.c.); Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.); Omessa
comunicazionalel conflitto di interessi (art. 2629 bis c.c.);Formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.); Indebita

ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (art. 2633 c.c.); Corruzione tra privati (2635 co. 3 c.c.; &fini del
responsabilita ammih a G NI G A @I RSttt QSy Sz NARt SOl az2t2 tQALIRGSaAaA RA Oc
del corruttore attivo che sia dirigente/dipendente della societa); Istigazione alla corruzione tra privati (2635 bis

c.c.).; lllecita influenza sull'assembléart. 2636 c.c.); Aggiotaggio (art. 2637 c.c.); Ostacolo all'esercizio delle

funzioni delle autorita pubblichdi vigilanza (art. 2638 c.c.).

81 2420 AT A2yS O2y FAYyLfAdGL RA GSNNEBNRaAYZ2 | yOKSbiskydSNYFT A:z
c.p.); Assistenza agli associati (art. 2&10c.p.); Arruolamento con finalita di terrorismo anche internazionale (art.

270quater c.p.); (Addestramento ad attivita con finalitd di terrorismo anche internazionale (artqmQuies

c.p.); Condotte cofinalita di terrorismo (art. 278&exies c.p.); Attentato per finalita terroristiche o di eversione (art.

280 c.p.); Atto di terrorismo con ordigni micidiali o esplosivi (art.-l%80c.p.); Sequestro di persona a scopo di

terrorismo o di eversione (art.8®3-bis c.p.); Istigazione a commettere alcuno dei delitti preveduti dai capi primo e

secondo (art. 302 c.p.); Delitti diversi da quelli sopra elencati posti in essere in violazione di quanto previsto
RIfEQINIAO2t2 u RSt /repeesidns idel gngnSiamenfolidsl kelfdrismb fagfalatNew LIS NJ € |
York il 9 dicembre 1999.

° Riduzione o mantenimento in schiavitd o in servitl (art. 600 c.p.); Prostituzione minorile (arbiso®.);

Pornografia minorile (art. 60@r c.p.); Detenzione di matile pornografico (art. 60Quaterc.p.);

Pornografia virtuale (art. 600 quater 1 c.p.); Iniziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minorile

(art. 600 quinquiesc.p.); Tratta di persone (art. 601 c.p.); Acquisto e alienazione dawcfart. 602 c.p.);

Intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro (art. 603 bis c.p.); Adescamento di minorenni (anin@®des

c.p.).

1% Abuso di informazioni privilegiate (art. 184 D.Lgs. 58 del 1998); Manipolazione del mercato (art. 185 D.Lgs

58/1998).

™ omicidio colposo (art. 589 c.p.) aggravato dalla violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul
lavoro; lesioni personali colpose gravi e gravissime (art. 590 c.p.) aggravate dalla violazione delle norme sulla tutela
della slute e sicurezza sul lavoro.
2 vicettazione (art. 648 c.p.); riciclaggio (art. 680 ®LIPV T f QAYLIA SI2 RA RSYyINRS o6SyA 2
(art. 648ter c.p.); auto riciclaggio (Art. 648r. 1 c.p.).
Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001 0

Santangiolina Latte Fattorie Lombarde Soc. Agr. Coop.



p)#1 OPUUPwW EOOUUOW OZEOODPODPUUUE-dediésMiLgs.ET OOE w 1
231/2001¥

q) Reati ambientali (art. 25 -undeciesD.Lgs. 231/2001)°

N-O0UO0I wbOwOEUI UPEwWEZDPOODPT UE4ADPOOT wi-wboOxbl 1
duodeciesD. Lgs. 231/2001%.

s)11 EUPwW?UUEBUOEaAaDPOOEOD?

B Art. 171, primo comma, lettera a)dbL. 22/04/1941 nr. 633; Art. 171, terzo comma, L. 22/04/1941 nr. 633; Art.
171-bis L. 22/04/1941 nr. 633; Art. 17ér L. 22/04/1941 nr. 633; Art. 1%epties L. 22/04/1941 nr. 633; Art. 171
octies L. 22/04/1941 nr. 633
“|nduzione anonrendere di¢hiNI 1 A2y A 2 | NBYRSNB RAOKAI NI T bB¢R) YSYRFOA |
> N.B. La maggior parte delle fattispecie in materia ambientale ha natura contravvenzeyrdieque, tali reati
sono punibili sia a titolo di dolo che a titolo di colp@i tratta, in particolare, delle seguenti fattispecie:
Inquinamento ambientale (art. 452 bis c;pDisastro ambientale (art. 452 quater c;pDelitti colposi contro
f QI Yi® (&r6 ¢52 quinquies c.p.)Jraffico e abbandono di materiale ad alta radioattivita (art. 452 sexies c.p.)
58t AGGA Faaz2OALGAGA | AN G GA R f;UEisidhe, Nirazioiel gaftud, Ay RA OF G
prelievo, detenzione di esenwri di specie animali o vegetali selvatiche protette (art. 727 bis; Dpsjruzione o
RSGSNR2NI YSYy (G2 RA KFoAdGEG | £ QX gearBd\dsreautBixzatalzr acqué réfie LINR G S (
industriali contenenti sostanze pericolose erdca delle medesime sostanze in violazione delle prescrizioni imposte
02y tQLdzi2NATTITA2YyS ONRALISGGAGE YSY(S; Scadp di acqueTeflue O2 YYA H
industriali in violazione dei limiti tabellari (art. 137, comma 5muarie secondo periodo, D.Lgs. 3 aprile 2006, n.
152) Violazione dei divieti di scarico al suolo, nelle acque sotterranee e nel sottosuolo (art. 137, comma 11, D.Lgs. 3
aprile 2006, n. 152); Scarico in mare da parte di navi ed aeromobili di sostanze diietaito o sversamento (art.
137, comma 13, D.Lgs. 3 aprile 2006, n. 1%2jccolta, trasporto, recupero, smaltimento, commercio ed
intermediazione di rifiuti sia pericolosi che non pericolosi in mancanza della prescritta autorizzazione, iscrizione o
comunicazione (art. 256, comma 1 lett. a) e b), D.Lgs. 3 aprile 2006, n. R&&)zzazione o gestione di una
discarica non autorizzata (art. 256, comma 3, primo e secondo periodo, D.Lgs. 3 aprile 2006, n. 152); Inosservanza
delle prescrizioni contenute n@lll dz 2 NAT T FT A2yS ftl 3IS&aGA2yS RA dzyl RA&AOL NJ
(art. 256, comma 4, D.Lgs. 3 aprile 2006, n. 18&Qcelazione non consentita di rifiuti (art. 256, comma 5, D.Lgs. 3
aprile 2006, n. 152Peposito temporaneo prew il luogo di produzione di rifiuti sanitari pericolosi (art. 256, comma
6, D.Lgs. 3 aprile 2006, n. 15Bpnifica dei siti Inquinamento del suolo, del sottosuolo, delle acque superficiali e
delle acque sotterranee ed omissione della relativa comuidc@zagli enti competenti (art. 257, commi 1 e 2,
D.Lgs. 3 aprile 2006, n. 15Pxedisposizione od uso di un falso certificato di analisi dei rifiuti (art. 258, comma 4,
secondo periodo, e art. 260is, commi 6 e 7, D.Lgs. 3 aprile 2006, n. IB@fficoillecito di rifiuti (art. 259, comma
1, D.Lgs. 3 aprile 2006, n. 152); Attivita organizzate per il traffico illecito di rifiuti (art. 260, D.Lgs. 3 aprile 2006, n
152); Violazioni del sistema di controllo sulla tracciabilita dei rifiuti (art.-B8) conma 8, D.Lgs. 3 aprile 2006, n.
152); Inquinamento atmosferico (art. 279, comma 5, D.Lgs. 3 aprile 2006, n.Ihpd)tazione, esportazione,
trasporto ed uso illeciti di specie animali e commercio di piante riprodotte artificialmente (art.1, commi Jag.2 e
2, commi 1 e 2, Legge 7 febbraio 1992, n. 150); Falsificazione o alterazione di certificazioni e licenze ed uso di
OSNIATAOITAZ2YA S tAO0SyYy1T S Tl f aaibispledgd Aifcbbidiola92, nIAMIyieta A Y LI2 NI | T A
didetenzZ2 yS RA S&aSYLX I NA O2&80A0GdzSy dA LISNARO2f2 LISNI £ alfdzis &
1500+ A2fFTA2yS RSttS RAALRAATAZ2YA adzZ f QAYLIAS3I2 RSEfS azadl
28 dicembre 1993, n. 549%%ersamento doloso in mare da navi di sostanze inquinanti (art. 8, commi 1 e 2, D.Lgs. 6
novembre 2007, n. 202); Sversamento colposo in mare da navi di sostanze inquinanti (art. 9, commi 1 e 2, D.Lgs. 6
novembre 2007, n. 202).
'® |mpiego di cittadini di paesérzi il cui soggiorno & irregolare (Art. 22 comma 12 bis D.Lgs. 25 luglio 1998/286)
YUv 8338 mc YENI2 wnnc: yo wmnc awlGAFAOF SR 9a80dd A2yS
O2yiNB Af ONAYAYS 2NHI y Ad réspotisabilith Aihministyalivh deBeysocietd anthe &lla Sa (G 54 2
criminalita internazionale e, specificamente, nel caso di commissione di determinati reati che presentino il carattere
RStfl GONIyayliA2ylItAdGLéd Ly LI NI dsd@ puniBah laipéna deflak 62 ar O
reclusione non inferiore nel massimo a quattro anmé comportato il coinvolgimento di un gruppo criminale
organizzatosia stato commesso in piu di uno Stato; sia stato commesso in uno Stato, ma una parte sostelfeiale d
sua preparazione, pianificazione, direzione o controllo avvenga in un altro Stato; sia stato commesso in uno Stato,
ma in esso sia implicato un gruppo criminale organizzato impegnato in attivita criminali in piu di uno Stato; sia stato
commesso in untato, ma abbia effetti sostanziali in un altro Stdte. fattispecie rilevanti, ove aventi carattere
transazionale, sonct Ql 8842 OA T A2y S LISNI RSt AYI[dzZSNBE 61 NI® nmc OdLIDOT f
fQlF 34482 0A T A2y SalizzataNal cBn8dbbaydp diSabachiflavofati esteri (art. 291 quater D.P.R. 23
gennaio 1973, n. 435, Ql 842 0A 1 T A2y S FAYFEATT G Ft GNIFFAO2 AffSOAG2
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* * *

1.4. Sanzioni, misure cautelari e altri provvedi menti adottabili nei confronti
della persona giuridica.

Il D.Lgs. 231/2001 ha delineato un complesso sistema di misure applicabili agli
enti che possono ricondursi a quattro tipologie.

u LE SANZIONI
+7EUUPEOOOWNWEOOOEWHNWET Ow#d6+T Udw! + uyl YYhuw
pPOSSONO COSI riassumersi:
a) Sanzioni pecuniarie il cui importo viene determinato con un sistema di quote
Ei 1l wWEOOUI OUIl wEPwWT UEEUEU]I woOzI1 OUPUAWE] OOEuwW

oA~ s N -

eventuali condotte riparatorie intervenute medb temporg
b) Sanzioni interdittive che si articolano, in concreto nelle seguenti misure:
V bOUI UEP&ADPOOI WEEOOZzI Ul UEPaAaPOWEPWUOZEUUD
V sospensione o revoca di licenze, autorizzazioni, concessioni funzionali
EOOEWEOOOPUUDOOI WEI 00z DPOOI EPUOOW
V divieto di contratt are con la P.A salvo che per ottenere le prestazioni
di un pubblico servizio;
V esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi o la
revoca di quelli concessi;
V divieto di pubblicizzare beni e servizi;

c) " OOOPUUEUDEOI OU(@uand& | rioddrprio Oi0 Ipresupposti  per
OZExxOPEE&ADOOI WEPWUOEWUEO&aDOOI wbOUI UEPUUE
xUEEOPEOwW Ul UYDPaDOw Ow GUECEOwW 0zHOUIT UUU&ADO(
UPOI YEOUDPwWUDXxI UEUUUDPOODWUUOOZ OEEUxEaADOOI KA

d) Confisca (del prezzo o del profitto de | reato o del suo equivalente);

e) Pubblicazione della sentenza di condanna (quando viene applicata nei
EOOI UOOUDPWET 00z1 OUI wUOEWUEOGaDPOOI wbOUI UEDU

u LE MISURE CAUTELARI .

+EwOl TT1T wxUI YI El wEQGETT wET | wPOwW&PUEDPEI OwUUw
possa applicare alcune misure (quelle di natura interdittiva) in via provvisoria,

sulla base di indizi dai quali emerga la commissione di reati, ovviamente
UPEOOXxUI UDPwWUUEwW@UI OODbwOIl 600z1 OI OEOGwxUI ET EI O
fondati e specifici motivi dai quali desumere un concreto pericolo che vengano

commessi illeciti della stessa indole di quelli per cui si procede.

Testo unico di cui al D.P.R. 9 ottobre 1990, n. 308xffico di migranti (art. 12 co. 3, 3 bis, 3 ter e 5 di cui al D.Lgs.
Hp fdzAEA2 wmMdhpy Y& HycOT fQAYRddA2YS | y2y NBYRSNB RAOKA
giudiziaria (art. 377 bis c.p.);il favoreggiamento persorate 878c.p.).
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+7EUUBWKKWUUEEDODPUET WET T wuwPOwW&PUEDPEI OwbOwOol
pud nominare un commissario giudiziale per un per iodo pari alla durata della

misura che sarebbe stata applicata.

/] UOXxUPOWEOOwWUPT UEUEOQWEOOZEXx*xODPEE&ADOOI wEDwW
modelli organizzativi assume particolare rilievo, dal momento che una delle

ipotesi in presenza delle quali si puo ottenere la revoca o la sostituzione delle

idonei a prevenire reati del tipo di quelli verificati€

u | SEQUESTRI
Particolare rilievo assumono anche le disposizioni contenute negli artt. 53 e 54
del D.Lgs. che istituiscono due ipotesi di sequestro:
V il sequestro preventivo a scopo di confisca
V POwUI gUI UOUOWEOOUI UYEUDPYOWEI PwEI ODPwOOEE
somme o cose allo stesso dovute, qualora via sia fondata ragione di
ritenere che manchino o si disperdano le garanzie per il pagamento della
sanzione pecuniaria, delle spese del procedimento o di altre somme
EOYUUI wEOOzI UEUDOS
* * *

1.5. I modello organizzati vo: funzioni e contenuto.

"O01l wUPwo wl Pawl UxOUUOOwWDPOwW#d+T UBwl t hurl YYhw
organizzativo cui e attribuita la funzione di evitare la commissione di taluno dei

reati precedentemente elencati da parte di amministratori, dirig enti e dipendenti

El 00z1 OUI 6

+21 UPUUI OAEWEDWUOWOOEI OOOwOUT EOPAAaEUDYOWEE
diviene rilevante, nella prospettiva del D.Lgs. 231/2001, per escludere (o

limitare) la responsabilita della societa ove ricorrano, astrattamente, i

presupposti per ritenerla sussistente (commissione di un reato rilevante da parte
EPwUOOwWUOT TT1 UUOWEXxDPEEOI yEBxI OEI OUI wElI OOEwWUOE
Il contenuto dei modelli non é dettagliatamente indicato dal D.Lgs. 231/2001, ma

O z E Udbtésto tharnkativo individua i principi di carattere generale cui i modelli

devono essere informati, principi che costituiscono la base del giudizio

presente:

a) Onrdividuazione d elle aree di rischioO w E D GifivitaOnkl uou? ambito possono

N A e N N [T

essere commessiireatuqpE E6 w? OEx x EUUUEWET PwUDUET D2 A6

b) Oz 1 OEE OU E gpéxifid pratoBofl wliretti a programmare la formazione e
Oz EUUUEADOOTl wEI OO0I wEI EDUDGDmeavekire, Gez | OUIT w *
impongono, nel dettaglio:
bl) Oz PUUDUUADOOT wEDuw U Qatetd Eniard,| cheEcontebtaudt | O1 T 1T 1 1
individuare le responsabilita e le competenze interne;
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El AwOz BUUDUUA D O QdualetEndelid @iuiterinEriokcli devdd®d E O
essere informati i comportamenti dei soggetti che operano per e/o
Ol 00z P OUISantadgiineuE T OOE w
Et Aw O0zDPUUPUU&ADOO] wEPDwW xUOUOBEOOODwhe w x UOEI
consentano controlli e verifiche interne | w UEOPwW EEw | YPUEUI w O¢
decisioni arbitrarie.

c) Individuazione E 1 O @nbdaiita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad
impedire la commissione dei reéti

d) Istituzione di un apposito organismo di vigilanza deputato a vigilare sul
funzionamenU Owl wOz OUUI UYEOQAEWET OwOOEI 0008

e) lIstituzione di un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto
delle misure indicate nel modello.

Va detto, peraltro, che in relazione al contenuto del modello organizzativo

rilevano le indicazioni contenute nelle linee guida elaborate dalle associazioni

di categoria nonché i pronunciamenti giurisprudenziali intervenuti negli anni.

Di dette indicazioni si & tenuto conto nella predisposizione del Modello

adottato da Santangiolina.

2. SANTANGIOLINA: AMBITO DI OPERATIVITA, STRUTTURA E
CERTIFICAZIONI.

2.1. +z EOEDUOWE b w BantangialitkD M BddZonete Baccolta di latte,
la trasformazione in prodotti lattiero -caseari, la commercializzazione,
secondo i principi delle cooperative con mutualita prevalente.

Santangiolinaé una societa cooperativa a mutualita prevalente che ha, come
oggetto sociale precipuo, tra gli altri, quello di:

- ricevere in conferimento dai propri soci il latte;

- trattare il latte per il consumo e trasformarlo in prodotti lattiero -caseari;

- distribuire ai soci prodotti e sottoprodotti;

- provvedere alla raccolta del latte;

z ~ N A N A s [P

- e I T UOUUEUIl woOzbOOPUUDPOOT wUUOWOI UEEUOWET OQuw:
alla commercializzazione;
- rappresentare i produttori associati per gli scopi previsti dallo statut o nei
confronti della Pubblica Amministrazione e degli Enti Pubblici;
8 || Legislatore ha voluto precisare che le procedure inerenti i flussi finanziari
assumono particolare rilievo e possono divenire |«
commissione di reati. Con la recente innovazione legislativa, che ha introdotto i reati di
cui agli artt. 648, 648 bis, 648 ter c.p. tra quelli che originano la responsabilita
del | 6ent e, la necessit”™ di regolare e controllare i
pregnante .
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- riscuotere unitariamente premi, incentivi, integrazioni di prezzo da
chiunque disposti in favore dei propri associati e provvedere alla loro
ripartizione.

* * *
2.2. La struttura organizzativa di Santangiolina: gli organi statutari e
OZ EUUPEOOE&ADOOI wbOUI UBEGS

2.2.1. Gli organi statutari.

Secondo quanto previsto dallo Statuto, gli organi sociali sono:

EAwOz UUI OEOI EWEI PwuUOEDPwWpOUEDPOEUDPE W wUUUEOL
b) il Consiglio di Amministrazione, composto da nove consiglieri eletti

EEOOz UUI OEOI EwOUEDPOEUPEWEI PwUOEPOWET T wUI
rinnovano per un terzo ogni anno e possono permanere in carica per il periodo

massimo fissato esplicitamente dalla legge

c) il Collegio dei sindaci.

U+zEUUI OEOI, siaeksh @dinari@ & Sraordinaria, delibera sulle materie
attribuite alla propria competenza dalla legge.

il compito di eleggere il Presidente del Consiglio di Amministrazione.

U NCdA 6wOUT EOOWEOOXxOUUOWEEWNwWOI OEUDPwI O UUP W
pit ampi poteri per la gestione della Societa, esclusi solo quelli riservati per
Ol 1TT1 weEOOz UUI OEOI EB
Il Consiglio puo altresi delegare parte delle proprie attribuzioni ¢ ad
Il EEIl aDOOI wWEI OO0l wOEUI UPIT wxUI YPUUI wEEOOZEUL
ammissione, recesso ed esclusione dei soci e delle decisioni che incidono sui
rapporti mutualistici con i soci ¢ ad uno o piu dei suoi componenti, oppure ad
un comitato tecnico e/o esecutivo, formato da alcuni suoi componenti, o
eventualmente una persona esterna di comprovata professionalita e serieta
personale, determinandone il contenuto, i limiti e le eventuali modali ta di
esercizio della delega.
Il Presidente del C.d.A. ha la rappresentanza della societa di fronte ai terzi e
in giudizio.
In caso di assenza o di impedimento del Presidente i poteri e le relative
funzioni sono esercitate dal Vice Presidente piu anziano, la cui firma
EOQOUUDPUUDPUET wxbDl OEwxUOYEWEI OOz EUUI OAEWOWET
La rappresentanza della societa spetta anche al direttore generale, ai direttori,
agli institori e ai procuratori, al segretario se nominato, nei limiti dei poteri
lorOWEOOI 1 UPUDPwWOI OOZEUUOWEPWOOODPOES w
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U 1l collegio sindacale Owé wWOOOPOEUOWEEOOz UUI OEOI Ewl wUb
effettivi e due supplenti, questi ultimi destinati a subentrare in ordine di
anzianita agli effettivi che eventualmente si rendessero indisponibili nel corso
del mandato.

Il Collegio Sindacale ha il compito di vigil EUIl wUUOOz OUUI UYEQAEWEI
dello statuto sociale, di controllare il rispetto dei principi di corretta
amministrazione della societd e di accertare la regolare tenuta della

contabilita, la corrispondenza del bilancio alle risultanze dei libri e delle
UEUPUUUUI wEOOUEEDPOPOW OOOET dwUIlI EBTIT Ul woOEwW
indicando specificatamente i criteri seguiti dagli amministratori nella gestione

sociale per il conseguimento degli scopi statutari, in conformita con il

carattere cooperativo della societa.

Il Collegio Sindacale, purché composto integralmente da revisori contabili,

esercita anche il controllo contabile.

* * *
+7DOEPEEaADPOOI WEI PwUOTT1T UUDWETT WwEOOXxOOT 600w
un allegato al presente modello, denominato documento sulla composizione
degli organi statutari (all. 1), al fine di consentire un costante aggiornamento, in
occasione delle periodiche modifiche.

| 81 81 dw+z EUUDE Gantagblina®d il wbOUI UOEwWEDwW

+ grganizzazione interna di Santangioling E1 UEUDUUEwWT UETI PEEOI OUI u
organigramma (all. 2AO0Ow EOET z1 UUOw UOGTTTUOUOW EPw xI U
aggiornamenti, € la seguente.

V Al vertice aziendale e posto il Presidente, cui si affiancano 2 Vicepresidenti e
1 rappresentante della Direzione per il SGR (RDSQ).Vi sono anche un
presidente ed un segretario della commissione disciplinare;

V Vi sono poi due Direttori di cui uno responsabile commerciale, acquisti e
EOODODUUUE & Popebstivo uredporisabile (Héyli stabilimenti e degli
acquistidellz EUl EwWDPOEUUUUDPEOI Ouw

V Nella struttura aziendale, inoltre, € prevista una segreteria direzionale e la
tesoreria centralizzata.

2.3. Le partecipazioni societarie di Santangiolina .

La Cooperativa Santangiolina detiene partecipazioni rilevanti in alcune societa
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In particolare detiene il 34,43% della Cooperlat Societa Coopeativa Agricola con
sede in Jesi e il13,1P% della Latteria Sociale di Mantova.

2.4. Le certificazioni e le attestazioni adottate da Santangiolina : UNI EN
ISO 9001:2008 ISO/TS 14067:2013

la 2 0EDI UaOw POEDx1 OEI OUI Ol OUllauocigen@atv® UUDU U4 E
previsto dal D.Lgs. 231/2001 ha introdotto un sistema di certificazione
riguardante la qualita dei propri prodotti, al fine di garantire il rispetto dei
parametri previsti dalla norma UN | EN ISO 9001:2008.

Ogni dettaglio di tale sistema e descritto nel Manuale di Gestione per la
Qualita (all. 3) in cui si da conto:

- della normativa di riferimento ;

- delle responsabilita;

- della gestione delle risorse;

- della realizzazione del prodotto ;

- delle procedure di misurazione, analisi e miglioramento .

Santangiolinadetiene, inoltre, la certificazione 1ISO/TS 14067:2013 relativa alla
GUEOUDI PEEADPOOI wi wuEOOUOPEEADPOOI WET 00z DOxUOC

2.5. Il codice etico: rinvio.
Il codice etico (all. 4) costituisce parte integrante dei protocolli allegati al
presente modello e, conseguentemente, il contenuto non viene qui illustrato.

tow+z(-#(5(#4 9(.-Sw#s++sw 1$swH#H(wi(2"" (. wl
D. LGS 231/2001.

3.1 La metodologia utilizzata nella mappatura delle aree di rischio.

Come anticipato nella premessa, la redazione del modello organizzativo e dei

x UOUOEOOOD W 6 wabidtau ih Pil thsl @he ESAntangidlipa ha svolto

EYYEOI OEOUPWEIT 007 EUUD OD O wdhd hannoEsBggdstd aux U OT 1 UL
metodologia articolata, cosi sintetizzabile.

- I" FASE: finalizzata ad una selezione delle possibili aree di rischio rilevanti per
la societa, strutturata nel seguente modo:

a) esame, da parte del Presidente di Santangiolina OOOET 8w Eb OOz OUT I

#6+1T U wl t hur!l YYhwl wUOUPwWUUOPwWUDI O1l UUPwWOI 00z
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b)
c)

d)

g)

colloqui preliminari tra i consulenti e gli organi direttividi  Santangiolina;
colloqui preliminari tra i consulenti e i responsabili di alcune funzioni
UOUEUI T PET | caat@QiglisaO U1 UOOWE D w

esame dettagliato della documentazione interna di Santangiolina (atto
costitutivo, statuto, bilanci degli ultimi tre esercizi, organigramma,
documento di valutazione dei rischi p er la sicurezza, regolamento interno di

conferimento latte, etc.).

[I" FASE: finalizzata alla precisa definizione delle aree di rischio, con
esclusione di quelle irrilevanti per Santangiolina Si & cosi proceduto a:

Interviste operate dai consulenti ai soggetti ritenuti rilevanti ai fini della
mappatura delle aree di rischio e, in particolare:

Presidente di Santangiolina(Dott. Antonio Baietta):

Direttore Ul Ux OOUEEDOI wEOOOI UEPEOI wEIT OPWEEQGUE
(Dott. Giorgio Fontana);

Direttore operativo nonché responsabile degli stabilimenti (Dott. Martin

Sanna);

11 UxOOUEEDOI wEl OO0zZEUI Ewi POEG&AEWI WEOOULUOOO
(Dott. Fabio Cazzulani);

ResponsabileE1 OO0z EUI Ewx 1 U U GRag. Argeld De Nartin ED OwUOE D w
Responsabile della valorizzazione e del controllo filiera latte nonché della

logistica (Dott. Stefano Beia)

il coinvolgimento di dirigenti e/o dipendenti in procedimenti penali
riguardanti le fattispecie previste dal D.Lgs. 231/2001.

Sopralluoghi nella sede centrale di Santangiolhae nelle unita produttive.

NAFASE:EOOz 1 UPUOWET OO0 wEUI wx UdnEihdiitu&t Pwi EUD U

definitivamente le aree di rischio rilevanti nonché le possibili modalita di

commissione degli illeciti, escludendo gli ambiti previsti dal D.Lgs. 231/2001

xT Uwbw@UEOPwWOOOwWUDUUOUE CBéniabgdlna. Ui 1 UT 6al wEO
Gli organi direttivi di Santangiolinahanno esaminato tali conclusioni e le

hanno fatte proprie.

3.2. Una prima area di rischio: i rapporti di  Santangiolina con le Pubbliche

Ammi nistrazioni.
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Una prima area di rischio € costituita dai rapporti che la societa intrattiene con le
Pubbliche Amministrazioni.

In tale ambito, infatti, potrebbero ipoteticamente essere commessi, da soggetti in
posizione apicale o da soggetti che ai primi sono subordinati, i reati contro la
P.A. o0 in suo danno previsti dal D. Lgs. 231/2001.

Quali momenti critici, meritevoli di specifica disamina, sono state individuate le
seguenti attivita:

a) partecipazione a gare indette dalla Pubblica Amministrazione . Va detto che
il rischio e puramente teorico e dungue basso dal momento che Santangiolina
attualmente non ha in corso alcun appalto pubblico né in prospettiva ha
programmato la partecipazione a gare.

b) rapporti con la P.A. per il rilascio di concessioni, autorizzazioni, permessi .
Il rischio puo definirsi attuale sebbene non elevato dal momento che non vi & un
ricorso costante a tale attivita.

c) rapporti con la P.A per la stipula di eventuali convenzioni . Anche in questo
caso il rischio appare modesto, poiché non sono presenti né prevedibili rapporti
convenzionali di tale natura.

d) rapporti con la P.A. allorché Santangiolina sia assoggettata ad ispezioni e/o

comungue operazioni di verifica amministrativa (controlli fiscali, controlli da

x EUUIT w Etbradodiel 2aubro | cahtrolli ASL, controlli degli Enti Locali, etc.). Il

rischio e attuale ed elevato poiché Santangiolinaé assoggettata a frequenti
EOOUUOOOPwWxUEEOPEPOWPOwWXEUUPEOOEUI WEEwWxEUUI
tra funzionari pubblici e dipendenti della societa.

e) richieste di erogazioni e contributi pubblici italiani o europei. Il rischio
appare rilevante considerato che Santangiolina ricorre, ove possibile, alle
contribuzioni pubbliche previste per il settore lattiero caseario.

f) erogazioni di liberalita, contratti di sponsorizzazione, regalie . Il rischio é
estremamente limitato poiché le politiche aziendali di Santangiolina non
prevedono il ricorso a tali pratiche e prassi.

g) scelta di un Partner con cui operare allorquando | z E U U b $d@tdriginlifad w

comporti rapporti costanti con la P.A. . Considerato che tale specifico ambito di

UPUET POwowbxOUPAAEEDPOI wOl OOZEOCEPUOWEIT OOE W :
rischio va considerato come meramente eventuale.
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h) contenziosi con la P.A. anche di natura fiscale e tributaria . Il rischio & da
valutarsi_sussistenteOw x OPET d w UOOOw Ul Ox Ul wxOUUPEDPODPOU
impre nditoriale, liti amministrative e/o giurisdizionali.

) TExxOQUUPwW EOOwW Pw UOTT 1T UUDPwiend BHIE geBdhdlau Ul OEUD
appartenente a categorie protette. Considerate le dimensioni di Santangiolinail
rischio puo dirsi modesto .

J) Gestione del contenzioso amministrativo e giudiziario . Si tratta di un rischio

sussistente poiché, tanto in ambito amministrativo, quanto in sede giudiziale vi

e evidenza di contenziosi che comportano, conseguentemente, rapporti con la
P.A.

3.3. Una seconda area di rischio: le comunicazioni sociali e la formazione del
bilancio

Una seconda area di rischio rilevante & costituita dallz EOUDPYP UG wWEPwx Ul EDU
ed approvazione del bilancio, nhonché dalle informazioni che vengono trasmesse

EOOzI1 UUT UOOwWI yOWEPWUOEPWEOOW Ol wEOOUOPEEAE
potrebbero - per pura ipotesi - essere commessi i reati societari gia
analiticamente descritti in precedenza.

In particolare sono stati individuati quali momenti critici, meritevoli di specifica
regolamentazione nei protocolli allegati al modello, le seguenti attivita:

a) formazione e informazione dei soggetti coinvolti nella gestione finanziaria
e contabile dei principi in materia di bilancio (anche alla luce delle regole
ET 1T wWEPUEDxODPOEOOWOZECEPUOWEOOXxI UEUDYDUUD]

b) tenuta delle scritture contabili;

c) registrazione dei documenti contabili;

d) controlli di coerenza interni;

e) gestione della cassa socialed utilizzo delle risorse;

f) gestione del rapporto con i soci produttori in ordine alla determinazione
degli anticipi e alla quantificazione del prezzo finale del latte , che avviene
sulla base delbilancio;

g) comunicazioni dati ril evanti per la predisposizione del bilancio da parte
delle funzioni aziendali coinvolte (ad es. responsabile commerciale;
responsabile stabilimento etc.);

h)  valutazione delle partecipazioni societarie;

i) gestione dei rapporti con le consociate;

) predisposizione del bilancio;

k) predisposizione della nota integrativa al bilancio;

Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001 0
Santangiolina Latte Fattorie Lombarde Soc. Agr. Coop.



)] rapporti con gli organi di controllo (collegio sindacale e societa di
revisione);

m UExxQUUPWEOOwWOz. 8EG5680

n) attivita rel ative alle riunioni assembleari.

Ovviamente nella materia contabile esistono non solo precise norme di legge che
regolano gli obblighi facenti capo alle cooperative e ai consorzi, ma anche organi
deputati istituzionalmente a verificare la correttezza delle procedure e dei dati
di bilancio, tanto chein tale ambito i protocolli allegati al modello svolgeranno
una funzione sussidiaria di consolidamento di tali principi e controlli.

In particolare, il protocollo per la prevenzione dei reati societari conterra una
serie di regole volte a garantire che le diverse fasi che conducono alla
predisposizione del bilancio e delle comunicazioni sociali siano caratterizzate da
trasparenza, chiarezza, verificabilita dei dati, competenza, etc.

3.4. Unaterza area di rischio: la corruzione tra privati.

Un ambito di rischio ulteriore consegue alla fattispecie recentemente introdotta

nel catalogo dei reati rilevanti per la responsabilita amministrativa degli enti.

Si tratta, in paUUDEOOEUI Ow E k@Muziéht toedpuivhtib, tche puhiScE 6 w

gli amministra tori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla redazione dei

documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori, che, a seguito della

dazione o della promessa di denaro o altra utilita, per sé o per altri, compiono

od omettono atti, in violazi one degli obblighi inerenti al loro ufficio o degli

obblighi di fedelta, call DPOOEOEOWOOEUOI OUOWEOOEWUOEDPI Uaouw
EGESGOWET I wxUOPUET wOzHPUUDPT EaDOOI wEOOEWEOUUUA
Per espressa previsione dei commi 2 e 3, la responsabilita pnale é estesa anche a

coloro che commettono il fatto, sottoposti alla direzione o vigilanza dei soggetti

sopra menzionati, nonché al destinatario della promessa e/o della dazione.

oA N N A

attive di corruzione e non anche quella passiva di ricezione della promessa o
dazione, nonché quella di semplice istigazione, che si sostanzia nella offerta e

accettate.

Da un punto di vista pratico la fattispecie puo rilevare con riguardo ad alcuni
ambiti aziendali ove, al fine di determinare un vantaggio per Santangiolina(ad
es. acquisizione di un bene a prezzi inferiori a quelli di mercato; cessione di beni
U O¢idd anticoncorrenziale; etc.), potrebbero essere effettuate dazioni
corruttive, o anche solo offerte/promesse corruttive, nei confronti di soggetti
privati.
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Tra i diversi ambiti po tenzialmente coinvolti, vanno menzionati in particolare, i

seguenti:

JwWOEwWUI Ol abOOI wEl pwi OUOPUOUDO
JwOZEEQUDPUDPEADOOI wWEPWOUOYI wi OUOGPUUUIT wl whbwUl
acquisti di societa terze;

JWPDOWEOOUOOPEEODI OUOwktqasheE weEODPT OUI OEwx UPYEUE
JWPWUExx OUUPWEOOwWPWEODI OUPwi DPOEOD

JWPDWUExx QOUUPWEOOwWPWEOOEOUUI OUD

In tali ambiti, oltre alle regole di carattere generale contenute nel codice etico, il

protocollo preventivo introduce presidi volti ad inibire il ricorso agli strumenti
EOOOUEDPUUI w Ol 00z1 Ux1 UPI O4Ew 1 DPUEPADEOI w pEC
forniture, assunzioni di dipendenti, benefit, prestiti, etc.).

3.5. Una quarta area di risc hio: le transazi oni finanziarie e/o commerciali.

Una quarta area di rischio e rappresentata dalle eventuali transazioni finanziarie

e/o commerciali di cui sia parte Santangiolina.

In tale ambito, sempre in pura ipotesi, potrebbero essere commessi, in primo

luogo, i reati di cui agli artt. 648, 648 bis, 648ter c.p. e 648ter 1 c.p.
#EWUOWOEUOOwWDOI EUUPOWOZEUUDPYPUAWEDPWEEGUDUT
Ox1 UEUEOWEEwWXxEUUI wEl 00z1 OUI OwUUDPOPAa4aEOEOWU
OEEUOUEOI OUOWEI 00z 0OUDPTI POl WEPWET UUT wUBUOUUI
e/o immobili), la societa potrebbe agevolare il riciclaggio o altre fattispecie di

reato operate da terzi.

Dette transazioni, peraltro, costituiscono un fattore di rischio trasversale poiché,

come e evidente, i flussi finanziari possono rappresentare lo strumento

attraverso cui formare la provvista per operazioni illecite (ad es. di corruzione

Detta area interessa i movimenti finanziari e i meccanismi di controllo
amministrativo/contabile, tanto che i rischi sono considerati ed affrontati nel

protocollo sulla formazione del bilancio ed in quello sui flussi finanziari e sulla

gestione dei cespiti.

Con specifico riguardo alle ipotesi di riciclaggio, peraltro, il protocollo richiama

alcuni indici _di anomalia, previsti dalla norma tiva antiriciclaggio per
O7DOEDYPEUE&ADOOI WEPWOXxI UEADOOPWUOUXxIT UUI Ouw ¢
alcune regole operative.

Si aggiunga, del resto, che in tale specifico ambito e previsto un obbligo di
EOOUUOOOOwWXxEUUDPEOOEUOI OUdMy Uduitiei®dri ihabl w E E w x E
un obbligo di segnalazione alle autorita di vigilanza, allorché riscontrino

operazioni comportanti ipotesi di riciclaggio.
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3.6. Una quinta area di rischio: le ipotesi colpose (omicidio o lesioni
aggravate) commesse con violazione delle norme in tema di sicurezza sul
lavoro.

Una quinta area di rischio per Santangiolinaé rappresentata dagli infortuni sul
OEYOUOwlI vyOWEEOOI wOEOEUUDPI wxUOI 1 UUPDOOEODWET I
El 00z OUEPOEUPEWEUUDPYPUAWEZDOXxUI UEG

Sitratta EPwUOz EUI EWEDPWUDUET B O wxdalnbrieat® del®]1 OUT wo«
responsabilitd della persona giuridica e legata alla sussistenza di un reato

commesso non dolosamente, ma a titolo di colpa. In sostanza, eventuali

negligenze, imprudenze, imperizie, vio lazioni di specifiche norme cautelari (che

in tema di sicurezza sul lavoro sono molto numerose), ove abbiano cagionato (o

concorso a cagionare) un incidente con esiti rilevanti (morte o lesioni aggravate

del lavoratore), possono costituire fonte diresponsEEDODUa wx 1 UwOz 1 OUI 8
Va aggiunto, inoltre, che la considerazione del rischio infortunistico (e di quello

attinente le malattie professionali) come di media intensita, deriva anche

dalOz 1 UEOI wEIT OO0 Bne Eobididdd in(partcalae dal registro degli

infortuni relativo agli anni passati + poiché attualmente non piu previsto t che

EIl UEUDYI wUOzPOEDPE]I OAEwW OOOUOwW UPEOUUEWEDW I Y
numerico che qualitativo.

In particolare, il rischio & legato alla presenzaE D wOE Y O U EelndddiB seHeO Oz DO U
principale cosi come, soprattutto, presso il Caseificio di Volta Mantovana, di

Pandino e di Ballabio, nonché a quella di soggetti esterni che forniscono la

OEUI UPEwxUDPOEOQwWI Ew6o wEOOOI T EUOWEOOzUUDPODPA A O
di sostanze potenzialmente nocive e, piu in generale, ad una serie di situazionit

tra cui anche quelle di minore intensita (impiego di videoterminali; ris chio stress

lavoro correlato) ¢ individuate e descritte nel documento di valutazione dei

rischi previsto dagli artt. 17 e 28 del D. Lgs. 9 aprile 2008 n. 81.

OUEOUOWEPwWxUI UPEPwWYOOUPWEwWDOxT EPUI WOEWEOOOH
25 septiesD.Lgs. 231/2001 oltre alle regole generali presenti nel codice etico, il

protocollo preventivo contiene una serie di previsioni di dettaglio volte: i) a

Il EUEOUDPUI w OzExxOPEE&ADHOOI wEITOPwWwUUUUOI OUDPwW
sicurezza dei lavoratori; ii) a disciplinare la politica azien dale della sicurezza; iii)

a diffondere una cultura aziendale della sicurezza.

3.7. Una sesta area di rischio: i reati ambientali.

Quale ulteriore ambito di potenziale rischio vanno annoverate le fattispecie di

Ul EUOwE b wEWwdeudsié O ds. 2812001, dhe riguardano fattispecie di
POPUDOEOI OUOWEOEDI OUEOI OWEDUEUUUOWEOEDI OUEC
traffico ed abbandono di materiale ad altra radioattivita; specie animali e
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vegetali protette; distruzione di habitatE OOz DO U Utd® froteEod sediichiu U D
idrici; gestione dei rifiuti; bonifica dei siti inquinati; emissioni in atmosfera;
riduzione e cessazione dell'impiego delle sostanze lesive per ['0zono;
sversamento di idrocarburi e altre sostanze da parte delle navi nonché, i nuovi

reati di cui agli articoli 727 -bise 733bisdel codice penale.

Alcune delle fattispecie previste dalla norma non appaiono rilevanti perché, in
concreto, non si puo ipotizzare, nemmeno in linea teorica, la loro commissione

Ol OOz EOEDUOWEI] 00z EUUDY bditangi@ithkE DOEUDEOI OUI wUY
Le ipotesi di reato concernenti gli scarichi idrici, la gestione dei rifiuti, le
emissioni in atmosfera, invece, appaiono astrattamente ipotizzabili (come per
qualsiasi realta produtti va anche di medie dimensioni) e per tale ragioni e stato
predisposto un protocollo preventivo ad hocche, peraltro, tiene conto delle
procedure aziendali gia esistenti e volte proprio a garantire, in particolare con
riguardo alla gestione dei rifiuti, il rispetto delle norme di legge.

Alle previsioni contenute nel protocollo si affiancano le regole preseni
EOOz DOUI UO O wEdncdmehtipEopria la matdtidabiddiale.

38. (wUI EUPWEOOUUOWOZPOEUUUUPEWI wbOWEOOOI UED
riguardo alla realizzazione di prodotti con denominazione di origine
protetta.

/T Uw@UEOUOWEUUDPI Ol wEPwWUI EUPWEOOUUOwWOZDOEUU
in azienda, in particolare quelli legati al sistema della qualita, e quelli

concernenti la filiera produttiva del latte e il rispetto dei disciplinari per la

produzione di formaggi DOP, costituiscono un rilevante presidio rispetto alla

commissione delle uniche fattispecie, quelle di cui agli articoli 515 c.p. (frode

nell'esercizio del commercio), 516 c.p. (Vendita di sostanze alimentari non

genuine come genuine), art. 517 quater c.p. (contraffazione di indicazioni

geografiche o denominazioni di origine dei prodotti agroalimentari)
EUUUEUUEOI OUIl wbxOUPAAEEPOPWEOOW UDT UEUEOW E
Santangiolina

"OOUDPEI UEUOwW Oz E O Eadhgiolida the EothBef dawprédditi

alimentari e, tra questi, anche alimenti con indicazioni di provenienza tutelate,

OEwi EUI wEI O0zExxUOYYDI DOOEOI OUOOwWZUI OOEWEI
commercializzazione dei prodotti finiti sono potenzialmente sensibili.

Va altresi aggiunto, anche se il rischio puo definirsi del tutto marginale, che
rilevano anche gli artt. 473 e 474 c.p. in tema di contraffazione in quanto
Santangiolina allorché produce per sé e per conto di terzi, appone etichette e
marchi sui relativi prodott 1.
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Il protocollo preventivo, dunque, si richiamera alle procedure gia presenti e

inserira alcune previsioni aggiuntive , volte a garantire la corrispondenza tra il

@ U1 U U0z Unoridghz O® Qarifica circa la sussistenza dei presupposti per
0zDPOxPI 1 OWEPWEIT OEGODCHEEDD Buxd BHuUPEIH*x x OUDa b O
etichette.

39. 40z EUI EWEPwWUDPUETI POwUI UPEUEOl owbPwUI EUDuw E
OOUOI wEwWUUUI OEwWET OWEPUPUUOWEZEUUOUI

$UDUUIT wx Obw U O eddudeRu OEWOY B WIEDOW I EUDWEES w? D
YDOOEaAaDOOI WEI 001l WEPUXxOUPADOOPWET I wUOUUI OEOC
programmi per elaboratori ( software} e banche dati.

Va considerato che Santangiolinanon opera nel settore informatico e, dunque,
sono ipotizzabili esclusivamente condotte di indebito ed abusivo utilizzo degli
strumenti informatici aziendali ( computersconnessioni internet, etc.) da parte di
dirigenti e/o dipendenti della societa nonché abusive duplicazioni di programmi
protetti da licenza.

Il protocollo predisposto al fine di evitare la commissione di detti reati si risolve,
OOUUI weTT wobdl 06zPUUPUULADPOO!I WEPwWwxUDPOEDxDPwI UD
Santangiolinadovra attenersi, nella previsione di alcune cautele che attengono
alla possibilita di accedere al sistema, nella riconoscibilita degli accessi, nella
formalizzazione di procedure di inserimento e trattamento dei dati, nella
protezione del sistema da attacchi esterni che potrebbero trasformarlo in veicolo
di aggressioni a terzi, nel controllo sui programmi presenti in azienda e nella
YI UDi PEEwx] UDPOEPEEWUUOOEwWUI T OOEUDPU&E WEIT 00T w(C
3.10. 407 UO0OUDPOE W EUI Erpiegh wi tnBriddopetn Oréegol®e ® in

condizioni di soggezione.

~ A s A s s

~ A N A N ..

di Santangiolinad wUE x x Ul Ul OUEVUEWEEOQOOzHxOUI UBWEDwWUI |
duodeciesdel D.Lgs. 231/2001, che ha inserito nel catalogo dellefattispecie

UDOI Y E O Wh.rE éoinind 1RBgel D.Lgs. 25 luglio 1998, n. 286l quale
UEOCADOOEWOzzDOxPI T OWEDWOEOOEOXxT UEWDUUI T OOEL
esame sia aggravato dal numero dei soggetti occupati o dalla minore eta degli

stessi 0 ancora dalla prestazione di lavoro effettuata in condizioni di pericolo

grave).
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A cio si aggiunge, quale ulteriore e meramente eventuale area di rischio, quella

Ul OEUPYEwW EOOzDPOxPI T Ow EPw OEOOEOXxT UEw EOOw U
condizione di sfruttamento ed approfittando dello stato di bisogno (cosi come

EIl UEUPDUUOUBENOZEUUS whyt w

Per quanto attiene alla prevenzione di detta fattispecie, accanto alle norme
comportamentali di natura etica, € presente un protocollo che regolamenta le

x UOEIT EUUI WEDWEUUUOaDOOI wEI Owx1 UUOOEOI OWEOOL
soggiorno del lavoratore straniero e di monitorarne la scadenza, nonché regole

YOOUIl wEwxUl UPEPEUI wEOETIT wbwUPUEI Pw DOEDUI
interinali e alla presenza di personale esternot quali ad es. imprese di pulizia ¢

E 00z b O SantengidimE D

Quanto, invece, al rischio di sfruttamento, sono presenti regole, in fase di
amministrazione e gestione del rapporto lavorativo tese a garantire il rispetto

della legge e del CCNL.

311. 0Pw I UEUUDPwW EOOI POPWETI Ow UPUET DOow Oz DUUDC(C
penali previste dal D.Lgs. 231/2001.

+7ZEUUDYPUAWEDwWI UEOI wEl OOEwUlI EOVUaAwWE&DI OEEOI
1001 UOPwWOOOwWI EwxOUUEUOWE 007 BdIE Blevdtt UEADOOT wkE

Allo stato (ma ovviamente la mappatura andra aggiornata nel caso in cui |l

Legislatore dovesse inserire nuove ipotesi di reato la cui commissione possa

EIl Ul UOPOEUI w OEw xEUEOOI OEw Ul UxOOMEEDODPUAE W
conseguenza dely EOx OPE Ol OUOQwWET 0Oz EQE DU O ikfditiwu Ox 1 UE U
non vi sono altre fattispecie penali elencate dal D. Lgs. 231/2001, di cui sia

EOOEUI UEOI OUI wbxOUPA4AaEEDOI wOEwWUI EOPaaEaADOO
Santangiolina.

Considerata laUD Ol YEOAEWET I wEUUUOI wOZEOQEODPUDPwWI woOE
xUl EBUxOUD&ADOOI wEI OWOOET OOOwWOUT EOPAAEUDPYOOU
che hanno condotto a detta esclusione con specifico riguardo alle fattispecie

penali disciplinate dal D.Lgs. 231/2001.:

0 Non vi e rischio di falsificazi one di monete o valori bollati poiché si tratta
di reati che si prestano, per la loro natura, ad essere commessi soprattutto
da istituti di credito nello svolgimento delle loro attivita istituzionali.

U OOOwYzZowWUPUETI POWEPWEOOOPUUDPOOI WEDPwWUI EUP
piu che Santangiolinanon ha alcun rapporto con soggetti operanti in Paesi
inseriti in aree potenzialmente a rischio.

i OUEOUOwW EOOT w Dmaiket] abuReud EiBIuD BIEx80ug u 11siag OUET Ul u
PpOUI Ui 1 Ul 04 E w BénGngidigacddl Grbriebtt) &her EsBawon
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opera nel mercato mobiliare (azionario ed obbligazionario) né detiene
alcuna informazione privilegiata
U Vanno certamente escluse anche le ipotesi di reati transnazionali che
della societa. Svolgendosi, infatti Oz E UU D Y Bbnfangiolified w
esclusivamente in Italia, anche il carattere prettamente transnazionale dei
reati @ difficiimente immaginabile. In ogni caUOOw Oz UOPEOwW EOQE
potenzialmente sensibile, costituito dalle transazioni finanziarie, € gia
oggetto di specifica disciplina, intesa ad evitare la commissione di altre
fattispecie delittuose. Sotto tale profilo, dunque, sono gia presenti cautele
con riguardo al rischio di operazioni che potrebbero originare reati
transnazionali.
0 Quanto alle fattispecie associative il rischio appare solo astrattamente
sussistente e le misure dettate per la prevenzione di altri reati,
unitamente alle regole etiche, appaiono idonee ad evitare la commissione
di tali reati. ( Ow xEUUDPEOOEUI OQw Oz1 UUI OUDPOOI w EDu
O0z~21 U0IT UOOG?» w EOGET T w EUUUEYI UUOwW UxI EPI PED
clausole che impegnino fornitori, partner, etc. a rispettare ilcodice etico di
Santangiolind nonché i controlli sui soggetti con cui la cooperativa
collabora, rappresentano strumenti di protezione rispetto al rischio di
commissione di fattispecie associative.

[eXeoXe]

KSw+z (-#(5(#4 9(.-Sw#S(w2. &&$33(w2%-2(! (+(
231/2@1.

4.1. Individuazione dei soggetti sensibili: metodologia ed esiti.

#Ox OWOEWEI I POPaHOOI wEI 001 WEUI | wWEPWUDUET DOOL
UUOO7zPOEDYPEUEADPOOI w EI Pw UOTTITI UUPwW EEBw Ul O
commettere alcune delle fattispecie individuate come potenzialmente rilevanti.

+7PDOEET POl w T EwUITUPUOW UBEwW OI UOGEOOOT PEw EO
Oz DOEDPYPEUE&ADOOI WwEI OO0l wWEUI T wEPwWUPUET DOw 1 O
seguenti fasi:

I" FASE: esame della documentazione aziendale con particolare attenzione allo

della gestione della qualita e al documento contenente la valutazione dei rischi
(artt. 17 e 26 D.Lgs 9/4/2008 n. 81)

[I"EASE: interviste svolte dai consulenti alle seguenti figure aziendali:
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- Presidente di SantangiolinaDott. Antonio Baietta);

- Direttore di Santangiolina(dott. Giorgio Fontana);

- Direttore operativo e responsabile degli stabilimenti (Dott. Martin Sanna);

- Responsabile area finanza e controllo (Dott. Davide Manotti);

- Responsabile per la gestione del personalee ufficio soci (Rag. De Matrtini);

- Coordinatore Area Amministrativa , contabilita e sistemi operativi (Dott.
Fabio Cazzulani).

Sono stati altresi effettuati dei sopralluoghi presso la sede e le unita operative di
Santangiolina

NAFASEO wEOOzT UPUOWET OO1I wEUI wxUI EI E1l OUPwi EUDL
soggetti cd. sensibili e le relative conclusioni sono state oggetto di un report

approvato da Santangiolina.

K6l w(wUOTTI UUPWEGESwWUI OUPEPOPOWOEWEDPUUDOA
EPDUI ap0OOI 2 8

"OO0l wUPwo wl PAawWHDOOUUUUEUOwWOI 00zI1 UxOUPaAaDOOI wi
un diverso regime di responsabilita e OOE wx | UUOOEwI PUUWBUWEPEE wx 1 U\
reato sia commesso da soggetti in posizioneapicale EOOz DOUI UOOwWET 00z i
UOTTIT UUPwWUOUUOXx OUUPWEOOZEOQUUUDPWEDUI ap0OOI 6

Per tale ragione si & proceduto ad esaminare la distribuzione dei poteri e delle
funzioni di amministrazione, direzione o rappresentanza da cui deriva
OzPOPUEEUEOI OUOwOI OOEwWwxUDPOEWEEUI T OUPES

Nello schema funzionale sui ruoli e le responsabilita OwEOET z1 UUOWEOQOI 1
modello (all. 5), sono individuati, in apposita colonna e con riferimento al la
xOUPabOOlI WEUUUOUEwWOI 00z 0UT EOPT UEOOEWET OOE wl
EUUUPEUDPUI WOEW@UEODI PEEWEDW?EXDEEOD? 6

presenti ?persone che esercitano, anche di fattd, laUUDOOT wi wbdH SGuoad OU U O
mentre il Caseificio di Volta Mantovana , cosi come gli stabilimenti di Ballabio e
Pandino non paiono riconducibili EOOE w 00 a4 b O Oopeanativd dotatd) G b U &

Quanto alla seconda ipotesi, poi, si deve rilevare come le limitate dimensioni
Eabi OEEOPOw OEw xUI Ul OAEwWwEPwWw UOZEUUPEOOEaADPOO
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EPUEDxOPOEUEOQwWUI OET wbOUUUUDBPUUI OUIT wWBUEOUDPEUE
della societa.

[eXeYoJeo]

=~
(@

Gw+z (-#(5(#4 9(.-Sw#S++Sw/ 1. "$#41%w wi(2"

k6 hw/ Ul Ol UUEO WOEwWOI UOEOOOT PEwWUUDPOPAAEUE WX
rischio.

"OO0x Ol UEUEWOEwWIiI EUl wEZPOEDPYDPEUEADOQGHWET OOI u
? Ul OU,BeEdB&rina si @ cond OUUEUEwWUUOOI wxUOGEI EUUI wE&D
delle quali sono ipotizzabili condotte rilevanti ai sensi del D.Lgs 231/2001.

Si sono cosi esaminate tutte le procedure esistenti dirette a regolare la fase di
formazione delle decisioni cosi come tutte le varie attivita indirizzate alla
Ul EOPa4aEaAaDPOOI WEI 600z01TT1 UUOWUOGEDPEOI 6

Anche in questo caso i consulenti hanno esaminato la documentazione e, nel
EOUUOwEiDwEOOOO@UDwEOOwaUOTTiUUDinOUDED

A SNL D GAL AL N

SEwUUEPUOwW UDPOI Y E U Osarkangplina ahéhe® peglOdmbit) € w E P w
interferiscono con il D.Lgs. 231/2001, fossero gia presenti procedure
formalizzate, costituenti un primo presidio contro la concretizzazione de i rischi

di commissione dei reati.

Nella seconda parte del modello, a completamento ed ampliamento di detto

sistema sono sviluppati i protocolli che intervengono nelle procedure aziendali,

ratificando e formalizzando regole di condotta gia presenti, integ randole o
introducendone di nuove, con lo scopo di evitare i rischi di commissione degli

illeciti rilevanti ai fini del D Lgs. 231/2001.

#Pw Ul T UPUOWUZDPOOUUUUEOOWOl wEUUDPYPUAWIT wol w
commissione dei reati previsti dal D. Lgs. 231/2001.

k3l 6w+z OUEPOEUPEWEUUDPYPUEAWEZDOXxUI UEwWI EwDbwUE

Come visto, un primo ambito rilevante ai sensi del D.Lgs. 231/2001 e
UExxUI Ul OUEUOWEET OPwhbOi OUUUOPWUUOWOEYOUOWET
EOUPYDPUA w Egdangblind/E 2 BB ww T Dadw EI UUOOwW O EUUH

contestazione dei reati di cui agli artt. 589 e 590 c.p. (aggravati dalla violazione
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di norme poste a tutela della sicurezza dei lavoratori) agli organi direttivi della
societa, puo comportare una corcorrente responsabilita per la cooperativa, come
gia si sta riscontrando nella prassi giudiziaria degli ultimi anni.

In tema di tutela della sicurezza dei lavoratori esistono gia procedure interne

alla societa, istituite in ossequio alle diverse ed articolate previsioni di legge

(ormai compendiate nel T.U. sulla sicurezza introdotto con il Decreto legislativo

9 aprile 2008, n. 81 entrato in vigore il 15 maggio 2008). Sul punto vale la pena

ricordare che Santangiolina si avvale della consulenza di una societa

specializzata, la S.Q.S¢ Safety and Quality Systems, con sede a Mantova, per la

redazione del documento sulla valutazione dei rischi infortunistici e,

EOOUIT UI OUI OI OUI OWEOOwWUDPT UEUEOQWEOO7ZDPOEDYDE
per eliminarli (o contenerli).

Va anche rilevato come sia statoistituito, in conformita alla L egge, il servizio di
prevenzione e protezione, cui € addetto un responsabile e che ha molteplici
competenze proprio in tema di sicurezza®®.

| UOxUPOwWDPOWUET DOOI wETI 00z1 UPUUI QAEWEDPwWOOUODI
sicurezza, dettando disposizioni sugli adempimenti cui sono tenuti i datori di

lavoro, i dirigenti, i preposti e gli stessi lavoratori, il protocollo redatto ai sensi

del D.Lgs. 231/2001 svolge una funzione complementare e di raccordo.

#1 Ow Ul UUOOwWw EOOwW O0z1 OUUEUEwW POw YDT OUI wEI Ow 3
introdotta una specifica disposizione che illustra i contenuti del modello
organizzativo con riguardo alla materia antinfortunistica.

( Owx EUUDPE O O E Dekbr@aleyizldivb @ apdle 3008En. &ha stabilito che
il modello deve essere adottato ed efficacemente attuatoassicurando un sistema

aziendale per I'adempimento di tutti gli obblighi giuridici relativi:

a) al rispetto degli standard tecnico-strutturali di legge relativi a d attrezzature,
impianti, luoghi di lavoro, agenti chimici, fisici e biologici;

19 Come noto, liservizio di prevenzione e protezione ha replici competenze in tema di sicurezza, tra

cui-1 6i ndi vi duazione dei fattori di rischio, | a valut
sicurezza e la salubrita degli ambienti di lavoro, nel rispetto della normativa vigente sullactiase d
specifica conoscenza dleddI|bab@raazizazrae, oper aguandal d;
misure preventive e protettive e i sistemi di cui al documento per la valutazione dei rischi e i sistemi di

controllo di tali misure;l 6 e | a b o fleapzoceduneedi siterezza pér varie attivita aziendalila

proposta di programmi di informazioegformazione dei lavoratoria partecipazione alle consultazioni in

materia di tutla della salute e di sicurezza.
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b) alle attivita di valutazione dei rischi e di predisposizione delle misure di
prevenzione e protezione conseguenti;

c) alle attivita di natura organizzativa, quali emergenze, primo Soccorso,
gestione degli appalti, riunioni periodiche di sicurezza, consultazioni dei
rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza;

d) alle attivita di sorveglianza sanitaria;

e) alle attivita di informazione e formazione dei lavoratori;

f) alle attivita di vigilanza con riferimento al rispetto delle procedure e delle
istruzioni di | avoro in sicurezza da parte dei lavoratori;

T A uaBqOiizione di documentazioni e certificazioni obbligatorie di legge;

h) alle periodiche verifiche dell'applicazione e dell'efficacia delle procedure
adottate.

5.3. | rapporti ordinari e straordinari di  Santangiolina con le PP.AA.

Come si € rilevato in precedenza esistono alcuni ambiti, ordinari e straordinari,
che implicano rapporti tra Santangiolinae le Pubbliche Amministrazioni.

In particolare, le procedure sensibili di maggior rilievo sono le segue nti:

a) rilascio di concessioni, autorizzazioni, permessi, etc.;

b) ispezioni e/lo comunque operazioni di verifica amministrativa (controlli
ASL, verifiche fiscali, etc.);

c) contenzioso con la P.A. anche di natura tributaria e fiscale;

d) rapporti con la P.A. in tema di sicurezza ed igiene sul lavoro;

e) adempimenti in materia previdenziale e tributaria;

f) richieste di contributi, sovvenzioni, etc. ;

g) eventuali forniture a Pubbliche Amministrazioni .

(WUPUETI PwEI UPYEOUPWEEOwWx OUUDPE D Ofunziche DE O1 OUC
che le é propria, mediante strumenti corruttivi, cosi come il ricorso a condotte

i UEUEOOI OUT wYOOUI wEOGOZDPOOI T PUUDPOOWOUUI ODPOI
sono oggetto di apposita regolamentazione nel protocollo relativo ai rapporti

conlaP.A..

5.4. Approvvigionamento ed acquisti: controlli e conformita.

Le attivita di approvvigionamento e i controlli connessi, legati alla tipologia di

prodotto trattato da Santangiolina(il latte e il formaggio ), risultano rilevanti sotto

diversi aspetti:

- con riguardo ai controlli igienico/sanitari e di qualita del prodotto, che
interferiscono con i paralleli controlli pubblicistici;
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- con riguardo alla verifica circa la sussistenza di caratteristiche della materia
prima coerenti con i disciplinari delle produzioni D.O.P. ;
- per iriflessi finanziari e commerciali di detti rapporti.

In tale ambito occorre considerare che esistono gia procedure derivanti
EEOOZEEOaADPOOl wEDPwWw UOw UPUUI OBantdadolingd Bel UEOD U
protocoll o preventivo di cui al Modello O rganizzativo, oltre al richiamo a dette

x UOET EUUI wUOOOwWPOUI UPUIT wEOEUOI naggiingereUD OUDP w E
gli obiettivi del D.Lgs . 231/2001.

5.5. La formazione del bilancio e le informazioni societarie.

Con riguardo alle procedure di formazione del bilancio e alle informazioni

societarie, cui si riconnettono i rischi di commissione dei reati societari e che,
indirettamente, potrebbero interessare anche i reati contro la P.A. (ades. falso in
EPOEOCEPOwWwx]I UwWwOEWEOUUPUUADOOI WEPwWxUOYYDPUUEU
nonché le fattispecie di ricettazione, riciclaggio, reimpiego di valori ed

autoriciclaggio, il protocollo svolge una funzione sussidiaria.

Come noto, infatti, la materia é disciplinata da norme specifiche e il sistema dei
controlli (quello del collegio sindacale e quello dei revisori ove presenti) e
indipendente dalle previsioni del D. Lgs 231/2001.

Nel protocollo sulla formazione del bilancio e sulle informazioni societarie,
comungue, sono dettate alcune prescrizioni che hanno lo scopo di garantire
professionalita, competenze e aggiornamento in capo ai soggetti che svolgono
direttamente o indirettamente funzioni nella predisposizione del le scritture
contabili. Ino Itre, il protocollo mira a limitare i rischi di manipolazioni delle voci

di bilancio e, soprattutto, a favorire i controlli da parte degli organi a cio

deputati.

5.6. La gestione finanziaria: flussi finanziari e gestione dei cespiti.

La gestione finanziaria, nel senso piu ampio del termine, rappresenta, con
riguardo alle finalita del D.Lgs. 231/2001, il momento piu sensibile.

La tracciabilita dei flussi finanziari, la loro coerenza con le attivita della societa,

la centralizzazione della cassa, una rigda gestione del contante, rappresentano

UOEwi OUUIl wi EUEO&APEWUDUxI ODUOWEOOzUUDPODPa&aOWE-
finalita illecite.
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Santangiolinaé gia dotata di un sistema di regole e controlli che prevedono, tra
Oz EOQUUOOuwW YI UP iadrk briiny BddaueEfat@ré Qassé bnché tra
fatture attive e prestazioni concretamente svolte.

Sono previsti controlli ¢+ anche a posteriorit sulla documentazione bancaria,
U000z OUDPT POIT WET 001 wUOOOI wYI UUsahtdngiolinted wE OOUD
sui destinatari dei versamenti effettuati dalla societa .

$zwl EEIl aPDOOEOI Owil woOPOPUEUOWEOOzI T I 1T UUUEaD
contante, comunque soggetto a registrazione contabiled w$ z wx UT Ul OUI OQwx1 U
flusso di contanti leT EUOwW EOOz1 UPUUI O4Ew EPw xUOUDPw YI
registrazione.

Va anche rilevato come non esistano carte di credito aziendaliper i dipendenti ,
mentre con riguardo alle spese sostenute daquesti ultimi & previsto un sistema
di rimborsi mediante presentazione di cedolino giustificativo, anche con
riguardo agli oneri per le trasferte.

Nel protocollo sulla gestione finanziaria sono state formalizzate le procedure gia

esistenti nonché enunciate ulteriori regole, tese a garantire la masima

trasparenza de flussi, | YDUEUI wbx OUI UPWEDPWUPEDPEOET T PO
indici atti a rilevare operazioni sospette) nonché ad evitare altresi il fatto che

0z POEDPUI U U Hupkividta io&® df&vQldde tandotte corruttive.

Analoghe previsioni sSono det tate anche con riguardo
EOOZEE@UDPUUOYYI OEPUEYxT 1 UUDPOOI wEIl PwEI UxPUDG

5.7. La vendita dei prodotti.

La commercializzazione dei prodotti d i Santangiolina(latte e derivati), costituisce
un ulteriore ambito opportunamente normato nelle parti speciali. Cio, in
relazione a tre settori di potenziale rischio:

a) il primo riguarda la corrispondenza del prodotto con le caratteristiche
dichiarate e, ove si tratti di formaggi DOP, con le rigide previsioni dei
disciplinari (in tale ambito potrebbero infatti configurarsi ipotesi di reato
controil EOOOT UEPOwI wEOOUUOwWOzPOEUUUUPEAOW

b) il secondo attiene al possibile ricorso a mezzi impropri (corruzione tra privati)
per agevolare la conclusone di contratti di fornitura;

c) il terzo é legato alle movimentazioni economico/finanziarie conseguenti alla
commercializzazione dei prodotti.

Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001 0
Santangiolina Latte Fattorie Lombarde Soc. Agr. Coop.



58Lase0l aDOOI wWElI OQwxl UUOOEOI wl wOzEI I PEEOI OUOWE

La procedura di selezione del personale rappresenta un ulteriore momento
sensibile con riferimento a possibili azioni corruttive.

La stipula di un contratto con un determinato candidato, infatti, potrebbe essere
motivata dal fine improprio di favorire un pubblico funzionario nel proposito di
conseguire indebiti v antaggi nel rapporto con la P.A. Cio, per quanto attiene allo
specifico ambito di rischio riguardante Santangiolina in relazione a posshbili
interferenze rispetto ai rapporti con le Amministrazioni individuati in
precedenza (in particolare, per quanto riguarda Santangiolina legate ai controlli).

+7EIl I PEEOI OUOwWw EPw UOEwW EOOUUOI OaEw xUI Ul OUEwW
considerazione della forte discrezionalita che normalmente caratterizza la scelta

del professionista (0 societa) incaricato, cosi come dei compensi che vengono
EOQUUDPUxOUUPOWS wUOwWwx OUUPEDOI wYl PEOOOWEDPWEOU L
a cio finalizzati.

Per tali ragioni sono stati istituiti appositi protocolli che disciplinano la

procedura di selezione del personale cosi come quella di affidamento degli

incarichi a soggetti esterni (anche sulla prospettiva di scegliere soggetti che

rispettino gli standard di Santangioina, con riguardo al D. Lgs 231/01). Detti

protocolli regolano le fasi di richiesta , la fissazione del colloquio preliminare, la

valutazione ed assunzione del candidato, la comparazione tra eventuali

consulenti, Oz 1 1 1T 1 U0UPYDPUAwWE]T OO Iitaudei compeost aoBodéd®d wi wOE w

~ s e s,

| protocolli istituiscono anche degli obblighi di formalizzazione e
documentazione delle diverse fasi della procedura ed hanno lo scopo di rendere
conoscibili ed evidenti i criteri di scelta agevolando, allo stesso tempo, i controlli

ITIRNINEN I T VA NI

economico delle consulenze.

KdNBw+zUUPOP&AaAOWEPWUUUUOI OUE4ADPOOT wbOi OUOEUE
Comeiillustrato, OE WEDUx OOPEDPODPUAWEOOzDOUI UOOWET OOE w
e di connessioni internet espone Santangiolina seppure in misura molto limita ta,

al rischio di commissione di reati genericamente definibili come? D Oi OUGEUDPED?
alle violazioni in tema di proprieta intellettuale.
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Il protocollo, finalizzato ad eliminare o limitare fortemente il rischio di

commissione dei reati informatici e delle violazioni del copyright prevede una

serie di procedure, per lo piu di carattere tecnico, intese a tutelare il sistema

DOi OUOEUDPEOwWI wOE w? U firéhalk paspwobd @Wilacc@sBaudic), @b Y DU U U
responUEEDOPAAEUIl wi Obw Ox]I UEUOUDPwW O 6O0zUUDPODA A
proteggere i dati personali di cui la societa sia in possesso, a rendere
UPEOOOUEDPEDPODPwW | OPw EEEIT UU bLoftwakesipé CeGitlre OUE U1 w
OzPDOUUOEU&ADOOIT wE b unxabieddalekEOODP wx1 UUOOE ODPw

5.10. La gestione dei rifiuti e le procedure a rilevanza ambientale

La gestione degli adempimenti ambientali & scandita in un apposito protocollo
ove, al fine di prevenire la commissione di alcuni illeciti ambientali
astrattamente ipotizzabilD wO 1 O O a &itivita Br@ftale) si sono disciplinate:

e oA~ s N -

- Gli obblighi di formazione e registrazione delle attivita con riflessi nella
materia ambientale;

- La previsione di scadenziari che garantiscono il rispetto delle formalita
richieste dalla normativa ambientale rilevante;

- +z2DHPUUPUUADPOOIl WEPWYI UPI PET T OWEOET T wi DUDPE
ambientale rilevante.
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PARTE SECONDA

ADEGUAMENTO ED ISTITUZIONE DI PROCEDURE FINALIZZATE AD
EVITARE LA COMMISSIONE DEI REATI PREVISTI DAL D.LGS. 231/2001

1. Il codice etico: contenuto e sua precettivita.

Per comodita di consultazione il codice etico € compendiato in un documento
separato che ostituisce, unitamente agli altri allegati, parte integrante del
presente modello organizzativo (all. sub 4).

Il codice detta delle regole generali di condotta cui devono attenersi i
dipendenti, i dirigenti, i consulenti e i fornitori di Santangiolinaciascuno nel
proprio ambito di operativita.

"OOwUDPT UEUEOQWEOO7z OEEOPT EUOUDPI UAWET OWEOEDEI
dalla sua violazione sono dettate disposizioni peculiari sia nel codice medesimo,

sia nella parte quarta del modello relativa al sistema disciplinare. Si rinvia,

pertanto, a tali documenti.

2. Le procedure impeditive dei reati previsti dagli artt. 24, 24bis, 25, 25bisl,
25 ter, 25 septies, 25 octies, 25 novies, 25 undecies 25 duodecies D.Lgs.
231/2001.

Le procedure operative volt e ad impedire la consumazione dei reati rilevanti ai
sensi del D.Lgs. 231/2001, sono contenute nei protocolli di seguito elencati e
descritte nei relativi allegati.

- Protocollo generale sulle linee guida per poteri e deleghe (@ll. 5).

- Protocollo in tema di sicurezza sul lavoro (all. 6).

- Protocollo per sopralluoghi e verifiche ispettive della P.A. ( all. 7).

- Protocollo sugli altri rapporti con la P.A. ( all. 8).

- Protocollo sulla redazione del bilancio e di ogni comunicazione sociale, nonché
sulla prevenzione dei reati societari (all. 9).

- Protocollo sui flussi finanziari e gestione dei cespiti (all. 10).

- Protocollo affidamento incarichi esterni (all. 11).

- Protocollo sulla formazione, sulla selezione del personalee sulla prevenzione

deireatb WEDW? EEx OUEOEUO? wl wbOx blal. RWEDwWOEOOEOX ]| |

-Protocollo per la prevenzione dei reati informatici e delle violazioni del

copyright(all. 13).
- Protocollo per la prevenzione dei reati ambientali ( all. 14).
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- Protocollo per la prevenzione E1 PwUI EUPWEOOUUOwWOzDOEUUUUDE W
in tema di contraffazione (all. 15).

PARTE TERZA

+7.1& -(2, . w #(w 5(&(+ -9 w ".,/7.2(09(.-%w
FUNZIONAMENTO

how+ w" .,/ .2(9(.-%Swes++72.1& -(2,. w#(ws(&(+

Santangiolinal Ew® U U D U U b U O wiglanza) dtritGr® auiord metridpetto

agli altri organi societari, cositUUDUE wWED wUI OUDgsE2B1RA0A ENAU G wt wE ]
quale sono attribuiti poteri di controllo e funzioni ispettive con specifico

UPT UEUEOWEOOZExxOPEEADPOOI luGrhadiznativo EDidi | w $ UPE C
connessi Protocolli.

Per tale organismo Santangiolinaha previsto apposite garanzie di stabilita,
indipendenza, qualificazione professionale ed efficienza.

+EwWUOEDI UAOWEOwWI DOI wEI O00z1 111 0UDVYafioi U0apOO
una somma, la cui entita e deliberata annualmente dal C.d.A., da utilizzare per

il pagamento dei compensi riconosciuti ai membri che lo compongono nonché

x1T UwoOl wUx1 Ul wedbOO!I UUT weEOOwWOz1 Ul UEPaAaDOWEIT OO0I
1.1. Composizione e durata della carica.

+ 7z . 0 E &Santanglbasi compone di tre membri, di cui almeno due esterni

EOOz E4ADPI OE E aucédgid @ FAthBinistEazione, su proposta del

Presidente.

| componenti esterni sono scelti tra operatori nel campo delle professioni
giuridico - E © O O O b E lorganikzazibhe @epdale.

Il componente interno e individuato tra soggetti che non rivestono cariche
direttive nella societa ed ha funzioni di raccordo ed informazione.

( wOl OE UPb wHurah@in cadck téemidni e sono rieleggibili .
Nelle ipotesi di decadenza, rinuncia o sopravvenuta impossibilita di uno o piu

componenti, il Consiglio di Amministrazione provvede immediatamente alla
loro surroga.
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1.2. Criteri di eleggibilita.

| membri E1 00z . 6ES56wWEI YOOOwI! UUI Ul wUET OUPwWwUUE w
autonomia, indipendenza, professionalita e onorabilita.

- O0wxOUUOOOWUPEOXxUDUI wb O.d\W tofdo Oqudt Biang OO x 001 C
stati condannati o anche solo rinviati a giudizio p er alcuno dei reati inseriti nel

catalogo delle fattispecie rilevanti, ai sensi del D.Lgs. 231/20Q, per la

responsabilita amministrativa degli enti.

(OwoOl OPWEEUOwWH wb Ol OlLdV dhitngud kiawskata Gohdarthatd wE1 OO0z .
con sentenza passata in giudicatg EOET 1 wUIl wi Ol UUEWEPwUI OUPWE
per delitto non colposo.

(OO0O0UUI w OO6Ow UOOOwW I Ol 1.d.w Edobabe Esinz @ U1 UOOw
condannati con sentenza non definitiva, and 1 wUIl wl Ol UUEWEDBwUI OUbPuw
C.p.p., per delitti non colposi che comportino pene superiori nel massimo a 3

anni di reclusione.

"OUUPUUDPUET WEOUUI UCWEEUUEwWEzDOI 0111 PEDPODUAE L
non consentano di esercitare in liberta ed autonomia il proprio ruolo, tra cui si

indicano, a titolo esemplificativo, la titolarita diretta o indiretta di

partecipazioni sociali tali da consentire un controllo sulla societa nonché

incarichi di consulenza di rilevante contenuto economico.

Sono ineleggibili, inoltre, coloro che abbiano relazioni di parentela, coniugio o
affinitd entro il IV grado con componenti del C.d.A., con soggetti in posizione
ExPEEOI wEOOzDOUI UOOWET OOEWUOGEDI UawWOODET 6 WEC

Al fine di veri ficare i requisiti di onorabilita, i candidati destinati ad assumere il

UUOOOWEDwE OO xdWOE IOVBGEU BOF U O OUEUI Owdl EPEOU]
El OWET UUDPI PEEUOwWx1 OEOT wepbwdl EPEOUI WEUUBEIT UL
EIUT UOPODPOOWOR IPOWOI EDDEBIOBOZ EQOI T EADOOI WET ¢
x1 OETl OUPwpObwdi EPEOUI WEUUOEI UUDPI PEEaADOOI AOwC
I Ul UEPUEUE WOl PwuOOUOWEOOI UOOUDWOZEADPOOI wxl OF

Gli stessi, inoltre, devono dichiarare di non trovarsi in alcuna situa zione di

EQOUUEOI OwxOUl 6apEOI wi wubpoOil YEOUI wEODI OPUUOWE
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1.3 Cause di decadenza.

"OUUPUUDPUET WwEEUUEWEDPWET EEEI OAEWEEOOEWEEUDEE
dei requisiti di eleggibilita e, comunque, la presenza di cause di incompatibilita
sopravvenute.

"OUUDUUDUEI OwbOOOUUI OWEEUUEwWEDPwWEI EEEI OAEWO
EOOUI EUUDPYI wEl 00z O6UT EOOS

146 w/ Ul UPEI OAEwWEI OOz. 6EG56

+Ew/ Ul UPEI OAEWEI 00Oz. 6E858w 6w EVUVUUOUEW EEw U
OOOPOEUOW E OOz U O HOMeGRiG imnieHidamndn® Adpd 1 suo
insediamento.

(OQw/ Ul UPEIT OUI wE 00 0.¥ Bdddenudde diiriend Dyhbsel tnesifEd 0Oz . 6
comunque ogni volta che lo ritenga necessario, fissando il relativo ordine del
giorno.

+ z.d.V. e convocato dal Presidente con almeno 5 giorni di preavviso mediante
lettera raccomandata, fax 0 eOEDOw EOOQUI 01 OUI w Oz POEPEE&ADOC
OUOT OOwWET 007 OUEWET OOEWUDPUODPOOT wOOOET 6 WET Ouwl

+ z.d.V. é comunque validamente costituito anche senza le descritte formalita,
purché siano presenti tutti i suoi componenti e questi non sollevino eccezioni
sugli argomenti oggetto di trattazione.

Il Presidente €& responsabile della verbalizzazione, delle decisioni e delle
ispezioni e puo temporaneamente delegare le funzioni di tesoreria, redazione
dei documenti e ogni altra competenza ad un altro componente.

1.5. Deliberazioni .

/T UWOEWYEOPEPUAWET OOI wUPDUOPOOPWENW.OOOwWI UUIT L
001 wUbUOMO.ODeldibrnd Qlle esigenze informative e deliberative

El 00z OUT ECOOwWxOUUOOOwWI UUT Ul wbOYPUEUDPOWUI Oat

di voto, soggetti esterni.

+1 wEI OPEl UEAWEDIEYWEODAOU.UI Ul w EVUUUOUI wEOOzUC

~ s N o~ N -
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&

I 0. Ow@UIl U0z UOUPOOWDPOYI UUT wbOw" 8ES BwWEIIT B

ritenuto opportuno.

s AN e A A e N N

1.60 w+ EwWUUUUUUUUVUEwWI wOl wuUpUOUUI weEl 60z . 6EB856

di

2.

00z. 8E858wUOO0OwT EUE OUD U funzdnamentd, prigvizistii UE UD wx |
strumenti, anche informatici, idonei, dallo stesso individuati.

0 Oz .. & &sefnato un indirizzo email.

DPWEOOXx OOI AV B askdgr@ato altre8i un compenso annuale congruo,

s oA NN

| OPEI UEUOWEEOO7z. UT EOOwWw OOPOPUUUEUDYOS
%4-9(.- ,$-3. w#ES++72.1& - . wHE(wWS5(&(+ -9
dhuw/ OUI UPwWET 00z7. 6EB5

+

z.d.\V. ha autonome funzioni di vigilanza sul rispetto delle procedure

previste dal codice etico, dal modello e dai protocolli.

In

a)

b)

d) .

particolare:

Oz . ddsél@diaimente o i singoli membri disgiuntamente possono compiere
ispezioni, verifiche e controlli chiedendo documenti e chiarimenti agli
consultare liberamente archivi cartacei e informatici. Hanno altresi accesso a
qualsiasi altro documento della societa.

xEUUIl wEPWEDPUDPT 1 OUPwI yOwEDx1 OEl OUPWEITI OOEwWU
procedimento disciplinare a carico del responsabile inviando Ia
comunicazione al presidente del C.d.A. Ove le eventuali violazioni

dovessero riguardare i citati soggetti, la comunicazione andra inviata a tutti
I componenti del C.d.A.

.Yl wOz.86ES856w YI UPbI P& idibaollab@aiod Eeatddrd @/® w EE w x E
consulenti esso puo proporre al C.d.A. la risoluzione del rapporto .

YI wOz. 6E658w UPUEOOUUDW OEEUOT w Ol Ow OOEIT O
Ol El UUEUDI w OCEDPI PET 1l w il wHOUITUE&ADPOODPOW xU
indirizzata al C .d.A. e al Collegio Sindacale.
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e) +7. 6EG56wxUgwxUOxOUUI wEOQwWUI UYPAaPOWEDWEOOD
formazione e aggiornamento professionali in ordine alla normativa
contenuta nel D. Lgs. 231/01 e alla sua applicazione nonché a materie ad essa
collegate.

SwWwOEODOUDPI Ol WUExx OQUUPWEOOWDPOW" BES & «
OEOI EWE]l PwUOEDG w

g +z. #5wxUOOUOYI whbEOOI | wbOPAPEUDYI wxl UwOEWE
comprensione del Modello e dei connessi protocolli.

| 81 w#OYUWDPwWEI 007.

(wOl OEUPWEI 007. 6EG560wi EUUPWUEOYDwWT OPwIi YI (
UOOOwUI OUUPwW Ew 060w E anthayiolhd ih weBsn@ forma,U1 UOOw E
notizie, informazioni o dati acquisiti in occasione della loro funzione.

( woOl OE U bW E &lldcbé rilevino o vengano a conoscenza di operazioni
sospette, che possano costituire una violazione delle disposizioni emanate ai
Ul OUPwWEI OOZEUUBWAWEOQl wW! w#6+T UBwl t hur!l YYA waq
Vigilanza in tema di riciclaggio e finanz iamento del terrorismo), sono tenuti a
Ul 1T OEOEUI wUEODwWI EUUPWEOOZEUUOUDPUEWEDWY DT DOE

( wOIl OE U Bw Ecbntiflcano, senza ritardo, al legale rappresentante della

UOEPI UAWOWEEWUOWUUOWET OITTEUOOWO] wbOi UE&DOO!
D.Lgs. 231/2007 di cui abbiano notizia (operazioni di riciclaggio o di

finanziamento del terrorismo).

(woOl CEUBRIWEIAKCPEEOOOWI OUUOwWt YwT POUOPOWE Ouw,
El 001 wi POEOAT woOl wbOi UEADPOOPOWEDPWE)OWEEEDE OC
12, 13, 14 (utilizzo di contante e di titoli al portatore in violazione delle regole

I YOWEl PwuOPOPUPWEDPWOI TT1T Awl wEOOZEUUDPEOOOWK Y u
di risparmio anonimi o con intestazione fittizia).

( wOIl OE U B Ebntidicano, entro trenta giorni, alla UIF (organo istituito
xUl UUOwWOEwW! ECEEWEZ( UEOPEAWO! wbOi UEADOODWEO
(obblighi di registrazione).

56 wuUOOOwWUlI OUUDPWEEWET T

Qu

(WEOOxOOI OUPWEI 00z. 6 E
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+ z.d.V. svolge periodiche indagini, eventualmente coordinandosi con i

organizzativo e le necessita di adeguamento.

+ 7 . 6 E@v® Gigoantri lacune nel modello organizzativo, deve ril evarle
tempestivamente e proporre al C.d.A. gli aggiornamenti e le modifiche che
reputi opportune.

+7.086EG658wEI YI wUIEDPTITUI wUOEwW Ul OE&ADPODI w EBC
OOPOPUUUEUDYOOWEOBOUI OI OUI whOWEOOUUOUDPYOWU
aggiornaOl OUOWET OwOOEI OOOOWOOOET s wubOwxPDEOOWET OC

tempestivamente il C.d.A. nonché il Collegio Sindacale e, in ipotesi di violazioni
UPi 1 UPEDOD WE OO ¥@WIwHG O WHO @E®D EGU E U D

2.3. Flussi informativi

+7.0E858wxUgwUPET YI Ul WEEWUUUUPwWPWUOEDWI WED:
violazioni del modello e delle p rocedure o proposte di modifica.

In particolare riceve:

1) qualsiasi notizia di provvedimenti prov enienti da organi di Polizia
Giudiziaria o simili, da cui si evinca lo svolgimento di attivita di indagine
per reati previsti nel d.lgs. 231/2001, anche nei confronti di ignoti;

2) richieste di assistenza legale inoltrate da dirigenti e/o dipendenti di
Santangiolina;

3) notizia di eventuali violazioni del modello;

4) rapporti periodici predisposti dai responsabili degli uffici, dai quali
emergano profili di criticita del modello;

5) rapporti da parte del Servizio di Prevenzione e Protezione;

6) modifiche o integrazi oni del sistema delle deleghe e delle procure;

7) modifiche riguardanti la composizione degli organi societari;

8) esistenza di eventuali attivita aziendali prive di regolamentazione;

9) eventuali modifiche al codice etico.

O O zV. @¥ono essere inviati, senza indugio, eventualmente anche in forma
telematica, i seguenti documenti e atti:

1) Bilanci e note integrative;
2) delibere e verbali del C.d.A.;
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3) documento di valutazione dei rischi redatto ai sensi del D.Lgs. 626/1994;

4) comunicazione circa eventuali infortuni sul lavoro che abbiano interessato
dipendenti e/o collaboratori di Santangiolinao comunque soggetti, anche
esterni, che con la medesima collaborino;

5) atti relativi a procedimenti disciplinari derivanti dalla violazione del
modell o organizzativo, del codice etico e dei protocolli;

6) verbali riguardanti ispezioni e/o accertamenti della P.A. che abbiano
riscontrato violazioni di norme e/o criticita di altra natura;

7) elenco dei corsi di formazione programmati e svolti dalla societa;

8) comunicazioni circa eventuali incidenti informatici;

Le eventuali denunce e segnalazioni provenienti da dipendenti e/o dirigenti
della societa vengono protocollate in un apposito registro presso la segreteria

N s s sz AN

+ 7 . \8.,Bpér parte sua, deve corrispondere con le funzioni aziendali interessate
EEOOZExxOPEE4&ADOOI wEl OWOOEI O0OO0wOUT EOPAaAEUDYC

2.4. Raccolta e conservazione delle informazioni .

+ z.d.V. istituisce un archivio cartaceo e/o informatico contenente la
documentazione della propria attivita.

(OwxEUUPEOOEUI OWEOOzHPOUI UOOWEDPWETI UUOWEUET PY
a) Modello Organizzativo, protocolli, codice etico nella versione vigente;

b) comunicazioni con gli organi societari (richieste, rapporti, informazioni, etc.);

c) attivita di verifica e monitoraggio;

d) verbali delle proprie sedute;

e) relazione annuale sulla propria attivita,

f) eventuali denunce riguardanti ipotesi di riciclaggio;

9) Iz1 YI OUUEOI wx b Edspostd; OUOEUDY Owx Ul

h) of OPwWUOUI UPOUI WEOEUOI OUOWE [dV.umedes&EmoUD U1 OUU O

+7ZEUETI DYPOwxUguwli UUIT Ul wEOOUUOUEUOWEEOW" GE
"OO0O0I 1 POwW2POEEEEO]I wOl OOzZEOEDUOWET PwUExxOUUE
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PARTE QUARTA
LA FORMAZIONE DEL PERSONALE E IL SISTEMA DISCIPLINARE.
1. LA FORMAZIONE E LA SELEZIONE DEL PERSONALE
1.1] corsi di formazione sul D. Lgs 231/2001: contenuti e frequenza.

Uno degli obiettivi che il modello organizzativo adottato da Santangolina si
prefigge e quello di rendere edotti tutti gli operatori interni alla societa circa le
UUl wOOEEOPUAWEPWExxOPEEADOOT wli wi OPWUEOx bPwUC

A tal fine Santangiolinaha programmato sessioni formative, nel corso delle quali
sara illustrato il contenuto del D. Lgs. 231/2001, la filosofia della legge e le
implicazioni concrete della stessa, approfondimenti e chiarimenti circa i
protocolli e le nuove procedure che verranno introdotte, al fine di armonizzare
le dinamiche aziendali ai criteri di legalita e prevenzione previsti dal citato
decreto legislativo.

$zZwEOUUI UCwx UI Y baddudiiveriganaaoutititch e tigpasRionO1 O
contenute nel codice etico e nel modello organizzativo e che dichiarino per
iscritto di accettarne i principi e le prescrizioni.

+21 T TTUOUPYEWEOOOUEI OAEWETI OQw, OEI 000w . Ul EODPA
E OOz b OU sanar@iaind& B, wovviamente, presupposto indefettibile, per
pretenderne il rispetto e sanzionare eventuali inosservanze.

1.2 Adeguamento, implementazione del modello organizzativo e corsi di
aggiornamento.

II' modello organizzativo di Santangiolina & suscettibile di modifiche ed
EEITUEOI OUPOwDOwWwYDUUKWEPwWwxOUUDEDPODWEEOEDE(
carenze eventualmenterisE OOUUE Ul wEEOOz. E858 OQwWEEOOI wdod
dalle scelte di implementazione operate dal C.d.A.

Le variazioni e le integrazioni, una volta apportate, verranno rese note a tutti i
dipendenti/collaboratori eventualmente anche in via telematica.

-1 00z1 YI OUUEOPUAWETT woOl wOOEDPI PET 1 wOwOl wboOU
circa procedure e criteri di comportamento interni o esterni alla societa, il settore
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EOOxI1 Ul OUIl w UPw EUUPYEwW x1 Uw O0zHPUUDPUUADOOI w
approfondimento al fine di favorirne la conoscenza a tutti gli operatori.

Il contenuto dei corsi, la cui organizzazioOl wx Ugwi UUT Ul wU®.001 EPUE
terra necessariamente conto del diverso livello di coinvolgimento dei dipendenti

nei processi sensibili.

1.3Laformazion] wUUOOI wEOOUI T Ul G4l wEl UPYEOUDPWEE O
etico e del modello organizzativo in genere.

Tutti i dipendenti di Santangiolinail EOOOw Oz OEEOPT OWEPwWUDUx1T UUE
introdotte con il modello organizzativo e di attenersi ai principi a i quali si ispira
il codice etico.
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provvedimenti disciplinari in capo ai trasgressori.

Anche il criterio sara oggetto di pubblicita e, se necessario, di apposito corso di
formazione. In particolare, ogni operatore dovra essere aggiornato circa le
conseguenze derivanti dalla violazione delle disposizioni sancite nel codice etico
e nel modello organizzativo (le modalita con le quali verranno rese note le
violazioni riscontrate, le possibili forme con le quali far valere le proprie ragioni
innanzi gli organi preposti, infine le sanzioni, mutuate ed armonizzate con il
C.C.N.L. in vigore, previste per ciascuna tipol ogia di inottemperanza).

1.4l a formazione dei lavoratori in ambito antinfortunistico.

Santangiolina cura attentamente la formazione professionale dei propri

dipendenti e/o collaboratori con riguardo ai rischi infortunistici e alle malattie

professionali.

PRUWUEOI wUET POOI OWEOOzDPOUI UOOWET OwxUOUOBEOOC
sono dettate specifiche disposizioni in tema di formazione ed informazione di

lavoratori, cosi come del resto impone lo stesso D.Lgs. n. 81 del 2008.

1.5. La selezione del personale.

In sede di selezione del personale Santangiolinatiene in considerazione la

filosofia cui & improntato il D. Lgs. 231/2001. Per tale ragione, le procedure di

selezione, appositamente disciplinate in un protocollo, sono da un lato

finalizzate ad evbUEUI w ET 1T w Oz EUUUOADPOOI w EPw x1 UU
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